=

CEFET/RJ

Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
Ministério da Educacao

PLANO INSTITUCIONAL DE
CAPACITACAO DOCENTE DO
CEFET/RJ

Periodo: 2019-2023

Novembro de 2018



COMISSAO GESTORA

Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao - DIPPG
Pedro Manuel Calas Lopes Pacheco

Diretoria de Ensino - DIREN
Gisele Maria Ribeiro Vieira

Departamento de Ensino Superior (DEPES) - CONDEP
José Artur D'Oliveira Mussi e Aline Gesualdi Manhaes

Departamento de Ensino Médio e Técnico (DEMET) - CONDMET
Guilherme Inocencio Matos e Mariane Amendola dos Santos

Campus Angra dos Reis
Jesus Alfonso Puente Angulo e Bruna Brito Freitas

Campus Itaguai
Joanes Silva Dias e Vinicius Tomaz Gongalves

Campus Maria da Graga
Beatriz Martins Teixeira e Alberto Boscarino Junior

Campus Nova Friburgo
Rafaela Oliveira Moreira, Edvar Fernandes Batista, e Bianca de Frangca Tempone Felga de Moraes

Campus Nova Iguagu
Wanderley Freitas Lemos e Luane da Costa Pinto Lins Fragoso

Campus Petropolis
Daniel Neves Micha e Frederico Ferreira de Oliveira

Campus Valenga
Marcus Vinicius Pereira de Souza e Alexandre Matos Drumond



SUMARIO

1. INTRODUGAO

2. A CAPACITAGAO DOCENTE NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

3. O PROCESSO DE CONSTRUGAO DO PLANO INSTITUCIONAL DE
CAPACITACAO DOCENTE

4. DIMENSOES DA CAPACITAGAO DOCENTE

5. HISTORICO DA CAPACITAGAO DOCENTE DO CEFET/RJ
5.1. Regulamentacgao Institucional de Capacitagdo Docente
5.2. Plano Institucional de Formacéo de Quadros Docentes (PLANFOR)

5.3. Histérico dos Afastamentos para Capacitacdo do Corpo Docente nos
ultimos 4 anos

5.4. Politicas de Contratacao de Docentes

6. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
6.1. Cenario Atual

6.2. Consolidagdo de Cursos e Areas Emergentes
6.3. Matriz SWOT

7. EIXOS ESTRATEGICOS

8. OBJETIVOS, METAS E AGOES

9. INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO
10.ESTRUTURAGAO E GOVERNANGA

11.RECOMENDAGOES DA COMISSAO GESTORA
11.1. Politicas e A¢des para a Consolidacéo e Criacao de Cursos
11.2. Sugestdes para o Aperfeicoamento do Processo

ANEXO | — Formularios de Coleta de Dados junto aos Colegiados e de Parecer
dos Conselhos



1. INTRODUCAO

O CEFET/RJ, como instituicdo de ensino superior (IES), esta ciente que a
capacitacdo do seu corpo docente € um elemento fundamental para que possa
desempenhar adequadamente a sua missao institucional de formacdo de recursos
humanos de exceléncia e produgado e difusdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico

relevantes.

Com o objetivo de normatizar a Capacitagdo Docente dos servidores do quadro
permanente das carreiras do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e do
Magistério Superior do CEFET/RJ, em abril de 2014 o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEPE), criou uma comissao responsavel por elaborar Normas de Afastamento
para Capacitagao de Docentes, através da Resolucdo N2 12/2014. No final de 2015 foi
aprovado o Regulamento de Capacitagdao Docente do CEFET/RJ, através da Resolugao
N 25/2015 do CEPE.

O Regulamento de Capacitagdo Docente do CEFET/RJ reafirma o objetivo
institucional de tornar-se centro de exceléncia na producdo e difusdo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico, através de uma Politica de Capacitagdo Docente destinada a

formar recursos humanos de alto nivel.

O Plano Institucional de Capacitagdo Docente (PICD), estabelecido pelo
Regulamento de Capacitagcao Docente do CEFET/RJ, € o instrumento para a consecugao
da Politica de Capacitacdo Docente do CEFET/RJ estabelecida pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). De acordo com o Art. 4° do Regulamento de
Capacitacdo Docente do CEFET/RJ, o PICD, com vigéncia de 5 anos e atualizagao anual,
tem os seguintes objetivos:

I. promover a qualificacdo dos docentes da Instituigdo, com vistas a consolidar os
cursos ja existentes e criar novos cursos nos diversos niveis de ensino da
Instituicao;

II. estimular a elaboracdo e a implementacdo de estratégias de melhoria do ensino,
da pesquisa e da extensdo de modo a apoiar esforgos institucionais para a
capacitacao e para o aprimoramento da qualificagdo dos docentes da Instituicao;

lll.  contribuir para a implantagdo de uma cultura voltada para o planejamento da
capacitacdo de recursos humanos, por meio do envolvimento das Diretorias

Sistémicas e dos Colegiados Académicos (CAs);



IV. refor¢car os mecanismos de acompanhamento de metas institucionais associadas a
qualificagdo do quadro docente da instituicdo, contribuindo para otimizar a gestéao

dos recursos publicos;

V. implementar mecanismos de planejamento institucional para a qualificagdo do
quadro docente da instituigdo, contribuindo para otimizar a gestdo dos recursos

publicos.

No seu Art. 3° o regulamento prevé as seguintes modalidades de capacitacéo,
estabelecidas pela legislagao vigente:
I.  Especializagao realizada em cursos de pés-graduagao lato sensu;
II.  Mestrado realizado em programas de pés-graduagao stricto sensu;

lll.  Doutorado realizado em programas de pos-graduagéao stricto sensu;

IV. Estagio de pdés-doutorado realizado em instituicbes de pesquisa com a orientagéo

de um pesquisador de reconhecida competéncia na area.

A capacitagdo podera ocorrer com Dedicagédo Integral ou Parcial do docente as
atividades correlatas a modalidade de capacitagdo. Neste sentido, o regulamento
estabelece duas modalidades de capacitacdo de docentes do quadro permanente do
CEFET/RJ:

I.  Capacitagdo com Dedicagao Parcial (CDP);

II.  Capacitagdo com Dedicagao Integral (CDI).

Conforme estabelecido no Art. 6° do regulamento, a elaboracdo e o
acompanhamento do PICD é de competéncia da Comissao Gestora (CG), composta pelo
Diretor da Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (DIPPG), pelo Diretor da Diretoria de
Ensino (DIREN), por 1 (um) representante eleito de cada conselho dos campi, 1 (um)
representante eleito do Conselho Departamental (CONDEP) e 1 (um) representante eleito
do Conselho de Departamento de Ensino Médio e Técnico (CONDMET), sob a
presidéncia do primeiro. A CG estabelecera as diretrizes para a elaboracdo e
acompanhamento do PICD com vistas a garantir os objetivos estabelecidos no Art. 4° e
anualmente encaminhara aos Colegiados Académicos (CAs) as diretrizes, formularios e

calendario para a tramitagao.



A elaboracdo do PICD é baseada nas solicitagbes encaminhadas pelos CAs

através dos Planos de Capacitagao Docente dos Colegiados Académicos (PCDCAs). Os

PCDCAs sao encaminhados a CG apdés andlise e aprovacdo pelo conselho

imediatamente superior a cada CA.

O PCDCA é elaborado pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) e aprovado pelos

Colegiados Académicos (CAs) para um periodo de 5 (cinco) anos e atualizado

anualmente, sendo o instrumento de planejamento e gestdo da capacitagdo do quadro

docente dos CAs. De acordo como Art. 21, os CAs devem adotar critérios de selecéo e

classificacdo dos candidatos considerando atribuigdes de notas de acordo com o Anexo |l

do regulamento.

VI.

A elaboragao do PICD requer a seguinte tramitagao:

A CG encaminha, anualmente, aos CAs as diretrizes, os formularios e o calendario
para a tramitagcao dos PCDCAs;

Os CAs elaboram e encaminham os PCDCAs ao seu conselho imediatamente
superior;

O conselho imediatamente superior a cada CA, apdés analise e aprovacao,
encaminha os PCDCAs consolidados a CG;

A CG, tomando como base os PCDCAs aprovados e consolidados, elabora o PICD
que é encaminhado a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) para
que esta emita parecer, apos consulta ao Departamento de Recursos Humanos
(DRH), e o devolve a CG;

A CG encaminha o PICD ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)
com o parecer da CPPD para aprovacao final;

O CEPE encaminha o PICD aprovado a CG e a CPPD para que esta ultima

informe o resultado aos CAs.

Os formularios utilizados para a elaboragao dos PCDCAs e dos pareceres dos

conselhos estao apresentados no Anexo I.

A Figura 1 apresenta o fluxo do processo para capacitagao docente, de acordo com

o Regulamento de Capacitagdo Docente do CEFET/RJ.



CAs (Colegiados Académicos) — Elaboram o PCDCA

- diagnadstico do CA

= prioridades de ca pacitagéo (baseadas em indicadores qualitativos e quantitativos)

CONDEP/CONDMET/CONPUS — Emite parecer
- diagndstico do DEPES/DEMET/campus

- recomenda as prioridades de capacitacao do
DEPES/DEMET/campus

CG (Comissao Gestora) — Elabora o PICD
diagndstico da Instituicao

recomenda as prioridades de capacitacao da Instituicao

DRH — Emite parecer sobre os pedidos de capacitacao

CPPD — Emite parecer com base no parecer do DRH

CEPE — Aprova o PICD

Implementacao das capacitacdes pelos CAs

Figura 1 — Fluxo do processo para Capacitagao Docente no CEFET/RJ.



2. A CAPACITAGAO NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de planejamento e

gestdo que considera a identidade da instituicdo para o estabelecimento de objetivos,

metas e estratégias para suas ag¢des num horizonte de cinco anos. O primeiro PDI do

CEFET/RJ foi construido para o periodo 2005-2009. Em seguida, foram construidos o PDI
2010-2014 e PDI 2015-2019 (vigente). A capacitacdo docente no PDI é apresentada em 5

segmentos:

Nas metas da pos-graduagao do item perfil institucional por meio do desenvolvimento
de mecanismos de indugcao, acompanhamento, avaliagao e controle da capacitacao de
docentes através de agdes previstas como a implementacédo do Plano de Capacitagao
Docente;

Na politica de ensino da pés-graduacao, inserida no projeto pedagogico institucional
(PPI) por meio da qual devem ser estabelecidas de modo a apoiar e fomentar: a
contratacdo e a capacitacdo de docentes com perfil e titulagdo para atuar nos cursos
de poés-graduacdo. Atuando também na responsabilidade socioambiental nas
atividades de ensino por intermédio de um Programa de Responsabilidade
Socioambiental do CEFET/RJ onde sera incorporado agcdes promocao de eventos de
capacitagao de docentes;

A capacitagdo docente € ainda proposta como atividades de educacgao a distancia na
implementacgéo da instituigdo e organizagao académica, como papel importante para a
implementagdo das diretrizes curriculares definidas nos projetos dos cursos,
observando, coerentemente, concepgdes e praticas pedagdgicas neles referendadas;
A capacitacdo também objetiva a promocdo dos espacgos de interlocugcao do
CEFET/RJ com a sociedade através da indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdo contribuindo para o desenvolvimento integrador, inclusivo e tecnolégico nos
cenarios local e nacional;

Na politica de Capacitacdo do Pessoal Docente inserido no item Corpo Docente do
PDI é apresentada a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), cujos
membros sao eleitos por seus pares, conforme prevé o art. 26 da Lei no 12.772/2012 e
a Lei no 12.863/2013, sendo esta vinculada a Diregao-Geral, e constituida por um
Comité Central, sediado no campus Maracana, e por Nucleos Permanentes de

Pessoal Docente (NPPDs) localizados nos demais campi (Resolugdo no 24/2013).



Constituem atribuicbes da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD),
estabelecidas na Lei n® 12.772/2012 (art. 26, §10) dentre outras:
i. a solicitacio de afastamento de docentes para aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado, doutorado ou pés-doutorado;
i. a liberagdo de professores para programas de cooperagdo com outras

instituicdes, universitarias ou nao.

A capacitagcado docente torna-se um elemento fundamental para apoiar o projeto de
transformacdo de CEFET/RJ em Universidade, uma vez que esta institucionalidade
requer a manutencao de indicadores de titulagdo do seu corpo docente e de uma atuagao
verticalizada dos diversos niveis de ensino, buscando uma integracdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Neste sentido, o PDI vigente estabelece entre os seus
principios norteadores:
= reafirmacdo da identidade institucional vinculada a formacgao de profissionais de
diferentes niveis no projeto de transformacdo de Centro Federal de Educagao
Tecnologica em Universidade;

= adogao de projetos de verticalizagdo e integragdo das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, da educagao basica a pés-graduagao, como caracteristica metodoldgica

de formacgao na area cientifica e tecnoldgica;



3. O PROCESSO DE CONSTRUGAO DO PLANO INSTITUCIONAL DE
CAPACITAGAO

Para a construgcao deste Plano Institucional de Capacitacdo do CEFET/RJ foi
nomeada, através de portaria da Diregao-Geral, uma Comissdo Gestora (CG) composta
por representantes da Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (DIPPG), da Diretoria de
Ensino (DIREN); do Conselho do Departamento de Ensino Médio e Técnico (CONDMET);
Conselho Departamental (CONDEP); e um representante do conselho de cada campus
do CEFET/RJ. A Comissao ficou responsavel pela elaboracido do documento e posterior
submiss&o ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE).

Durante 2017 e 2018 foram realizadas reunides especificas com colegiados
académicos de alguns cursos e reunides gerais com os coordenadores dos colegiados do
Departamento de Ensino Superior (DEPES) e do Departamento de Ensino Médio e
Técnico (DEMET). As reunides tiveram o objetivo de esclarecer duvidas sobre o
preenchimento dos dados solicitados e sobre o processo de implementacéo do PICD.

A elaboragao desse Plano demandou inicialmente o levantamento do histérico de
Capacitacdo do CEFET/RJ e de informacdes adicionais que subsidiassem a definicdo dos
objetivos e estratégias a serem adotados, bem como, a elaboracdo de um diagndstico
Institucional apresentando o cenario atual e os desafios do processo de Capacitagao.
Estes dados foram obtidos através dos formularios de elaboracdo dos PCDCAs pelos
colegiados académicos e dos formularios com os pareceres dos conselhos superiores aos
colegiados: o conselho de cada campus e para o campus Maracand o CONDEP e o
CONDMET. Os modelos utilizados sdo apresentados no Anexo |.

E importante considerar que este plano de Capacitagdo Docente esta alinhado com
as diretrizes institucionais, que tem como missao atingir a exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensdo. As estratégias aqui apresentadas partem da premissa que a
Instituicdo, como local de produgdo de conhecimento, deve motivar o seu corpo docente
na busca constante de capacitagao profissional.

O PICD do CEFET/RJ foi estruturado, conforme mostrado na Figura 2, a partir de
cinco Eixos Estratégicos, cada um deles contemplando um objetivo principal e um
conjunto de metas e agbes a serem realizadas pela Instituicdo. Para acompanhamento e

avaliagao dos resultados também foram estabelecidos indicadores de desempenho.

~

PDI CEFET/R) ) eos [‘._[% OBJETIVOS N METAS - ACOES X INDICADORES
/| ESTRATEGICOS | 4 [ P A T—./)

| A

L o K N b

Figura 2 - Esquema da estrutura do Plano Institucional de Capacitagdo no CEFET/RJ.
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4. DIMENSOES DA CAPACITAGAO DOCENTE

O CEFET/RJ é uma instituicdo secular que sempre foi referéncia na formacao do
ensino profissional técnico de nivel médio. No entanto, desde 1966, o CEFET/RJ
comecgou a oferecer cursos de graduacao e a partir da década de 90 a oferecer cursos de
pos-graduacgédo stricto sensu. Atualmente, possui atuagdo consolidada nos trés niveis de
ensino (pdés-graduacao lato sensu e stricto sensu, graduagao e técnico de nivel médio), o
que permite a verticalizagao da formacgao dos alunos.

Em consonancia com o exposto, o CEFET/RJ se viu desafiado a contribuir para o
desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro e da regido. Para tal, o CEFET/RJ se
expandiu e as primeiras unidades descentralizadas surgiram na regido metropolitana, na
cidade de Nova Iguagu, em 2003, e no bairro carioca de Maria da Graga, em 2006. Em
seguida, a politica de expansdo continuou pelo interior do estado. Em 2008, foram
inaugurados dois campi nas cidades de Petropolis e Nova Friburgo. Em 2010, o
CEFET/RJ chegou aos municipios de lItaguai, Valenga e Angra dos Reis. A criagao
desses novos campi (vide Figura 3) juntamente com a oferta de cursos a distancia em
varios outros municipios através da Universidade Aberta do Brasil (UAB) e do Consorcio
CEDERJ"', vem contribuindo para a interiorizagdo de uma educacgdo publica e de

qualidade.

Campus Nova Friburgo

Campus Petrépolis

Campus Valenca ' = /

) o o e
\Qn\ \ﬁ(/ 20 W
Campus Angra dos Reis , = ] '

"0y

Campus Itaguai | Campus Nova lguacu
| |
Campus Maria da Graca Campus Maracana
Pélos do Curso Técnico Pélos do Curso Superior OF'r:lu\tfen(ur\c\rlrl':\-\(.r.ula:.u_.lr]

em Seguranga do Trabalho - de Tecnologia em Gestao Lato Sensu em Educacio Tecnologica
de Turismo UAB)

Figura 3 - Municipios do Estado do RJ com oferta de cursos pelo CEFET/RJ.

1 0 Consércio Cederj (Centro de Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro) é formado
por oito instituicdes publicas de ensino superior: CEFET/RJ, IFF, UENF, UERJ, UFF, UFRJ, UFRRJ e UNIRIO, e conta
atualmente com mais de 45 mil alunos matriculados em seus 15 cursos de graduacdo a distancia.



De acordo com o Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 (disponivel em

www.cefet-ri.br), o CEFET/RJ conta com 1.515 servidores, sendo: i) 783 professores do

Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (EBTT), 93 professores do Magistério Superior (MS)
e 639 Técnicos-administrativos (TA). A Figura 4 mostra um grafico de setores com a

distribuicdo dos servidores da Instituigéo.

MS

EBTT
TA

I  6.1%
O 42.2%
I 51.7%

Figura 4 — Distribuicdo dos servidores do CEFET/RJ: docentes do EBTT, docentes
do MS e TAs.

Com relagao ao numero de estudantes, sdo 18.616 estudantes com uma proporcao
de 65% no ensino superior (graduagao e poés-graduacao) e 35% no ensino profissional
técnico de nivel médio, sendo 13% na modalidade de Educacéao a Distancia.

O ensino profissional técnico de nivel médio abrange 19 areas de atuagédo. A
graduagdo conta com cursos de Engenharias, Administragdo, Turismo, Ciéncias da
Computacdo, Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagbes Internacionais e
Licenciatura em Fisica. O CEFET/RJ oferta ainda 12 cursos de pods-graduacao stricto
sensu, sendo 4 doutorados, 7 mestrados académicos (um mestrado académico, ja
aprovado pela CAPES, tera inicio em 2019) e 1 mestrado profissional, além de 8 cursos
de pds-graduacéo lato sensu. Os cursos oferecidos atualmente pelo CEFET/RJ nos seus

oito campi s&o os seguintes:



I — Técnico integrado: Administragdo; Alimentos; Automagédo Industrial;
Edificagdes; Eletrénica; Eletrotécnica; Enfermagem; Estradas; Informatica; Manutengao
Automotiva; Mecéanica; Meteorologia; Quimica; Seguranca do Trabalho;

Telecomunicagdes; e Turismo;

Il — Técnico Subsequente: Administracao; Edificacdes; Eletronica; Eletrotécnica;
Suporte e Manutencdo em Informatica; Mecanica; Portos; Redes e Telecomunicagoes;

Sistemas em Energias Renovaveis; e Seguranga do Trabalho;

lll — Bacharelado: Administracdo; Ciéncia da Computagdo; Engenharia de
Computacéo; Engenharia de Alimentos; Engenharia Ambiental; Engenharia Industrial de
Controle e Automacgao; Engenharia Civil; Engenharia Eletrénica; Engenharia Elétrica;
Engenharia Mecanica; Engenharia Metalurgica; Engenharia de Produgédo (também na
modalidade EAD); Engenharia de Telecomunicagdes; Fisica; Informatica; Linguas
Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Internacionais; Sistemas de Informagao; e

Turismo;
IV — Licenciatura: Fisica;
V — Superior de Tecnologia: Gestao de Turismo (também EAD)

VI — Pés-Graduagao Lato Sensu: Ciéncia e Tecnologia Cervejeira; Educagao
Tecnologica (EAD — Universidade Aberta do Brasil); Educacédo, Tecnologia e suas
Relagbes; Engenharia Mecénica com énfase em Eficiéncia Energética; Mecatrbnica;
Relacdes Etnico-raciais e Educacdo; e Temas e Perspectivas Contemporaneas em

Educacéo.

VIl — Mestrado: Ciéncia da Computacao (PPCIC); Ciéncia Tecnologia e Educagao
(PPCTE); Filosofia e Ensino (PPFEN — mestrado profissional); Engenharia Elétrica
(PPEEL); Engenharia Mecéanica e Tecnologia dos Materiais (PPEMM); Engenharia de
Producéo e Sistemas (PPPRO); Relagbes Etnico-Raciais (PPRER); e Desenvolvimento
Regional e Sistemas Produtivos (PPDSP).

VIl — Doutorado: Ciéncia Tecnologia e Educagdo (PPCTE); Instrumentagdo e
Optica Aplicada (PPGIO); Engenharia Mecanica e Tecnologia dos Materiais (PPEMM); e
Engenharia de Produgao e Sistemas (PPPRO).

Ressalta-se que o CEFET/RJ também vem apresentando um crescimento
expressivo no que se refere as atividades de pesquisa e de extensao. Existem 42 Grupos

de Pesquisa em atividade e a Instituicdo possui Programas de Iniciagao Cientifica — PIBIC
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(para alunos de graduagéao) e PIBIC-EM (para alunos do técnico de nivel médio), os quais
contam com financiamento proveniente de recursos proprios da Instituicdo e do CNPq. O
CEFET/RJ possui parcerias com diversas instituicdes do Brasil e do exterior, tem captado
recursos através de editais de agéncias de fomento nacionais e internacionais e conta
hoje com uma boa infraestrutura de laboratorios e um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
para dar suporte a essas atividades.

No que se refere a extensado, o CEFET/RJ desenvolve varios projetos e participa de
competicbes estudantis do ENACTUS?, Empresa Junior, Turma Cidada, ramo estudantil
IEEE? e outras Olimpiadas Estudantis. A Instituicdo possui aproximadamente 250 projetos
e programas de extensao institucionais ativos. Dentre outras agdes, a Instituicdo possui
uma Incubadora de Empresas e uma Incubadora Social, para apoiar novos
empreendimentos e inovagdes e contribuir para o desenvolvimento do pais.

Considerando-se que o Plano de Capacitagdo Docente tem como principio
abranger toda a Instituigdo, estdo contemplados nesse documento: (i) as trés dimensdes:
Ensino, Pesquisa e Extensao; (ii) os trés niveis de ensino: pés-graduacao; graduacao; e
técnico de nivel meédio; e (iii) todos os campi do CEFET/RJ. O Quadro 1 apresenta os

elementos envolvidos no processo de Capacitacido Docente no CEFET/RJ.

Quadro 1 — Elementos envolvidos no Processo de Capacitagao Docente no CEFET/RJ.

CAPACITAGCAO DOCENTE NO CEFET/RJ
Dimensoées Niveis de Ensino Campi

Maracana

Maria da Graga

Ensino Nova lguacu
_ Técnico de Nivel Médio
Pesquisa Petropolis
Graduacao
Extensao Nova Friburgo

P6s-Graduacgéao
Itaguai

Angra dos reis

Valenca

2 A Enactus é uma organizagao internacional sem fins lucrativos, que mobiliza mais de 42 mil estudantes de
1.500 universidades, em 36 paises. No Brasil, a organizagdo conta com uma rede de mais de 90 times de
universidades publicas e privadas do pais.
3 Instituto de Engenheiros Eletricistas e Eletrdnicos. E uma organizagéo profissional sem fins lucrativos,
fundada nos Estados Unidos. E a maior organizagdo profissional do mundo dedicada ao avango da
tecnologia em beneficio da humanidade

11



5. HISTORICO DA CAPACITAGAO DOCENTE NO CEFET/RJ

A politica de gestdo de pessoal técnico e docente do CEFET/RJ esta
fundamentada nas Diretrizes Nacionais definidas pela Coordenagao Geral de Gestao de
Pessoas, do Ministério da Educacado, bem como respondendo também as politicas de
pessoal estabelecidas, por meio de Resolugdes, pelos Conselhos Superiores desta
Instituicdo. O recrutamento de pessoal é feito por meio de Concurso Publico de Provas e

Titulos, observando as especificidades do cargo a ser provido.

5.1. Regulamentacao Institucional de Capacitagao Docente

A Instituicdo conta com dois importantes instrumentos que direcionam as atividades
de ensino, pesquisa e extensao, além das atividades administrativas. A Resolugdo N2
24/2010 do CODIR (Conselho Diretor - conselho maximo da instituicdo) aprovou o
Regulamento da “Avaliacdo de Desempenho Para Fins de Aprovagdo em Estagio
Probatdrio e Progresséo Funcional”, denominado de RAD. Este regulamento estabelece
indicadores minimos para progressdo baseados em uma métrica associada as 3
atividades fim da Instituigdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo, além de atividades
complementares como as administrativas, representacdo em o6rgaos cientificos e cursos
de capacitagdo (capacitagdo técnica, pdés-graduacdo lato sensu, mestrado, doutorado,
pos-doutorado). Para ter direito a progressao o docente deve demonstrar desempenho
superior a critérios minimos estabelecidos por indicadores baseados nas 3 atividades fim
(ensino, pesquisa e extensao), além de atividades complementares. Todas as atividades
desenvolvidas séo transformadas em uma pontuagdo associada a um numero de horas
semanais equivalentes. Assim, um docente com dedicagao exclusiva (DE) ou de 40 horas
deve demonstrar que durante o periodo de avaliagdo atingiu pelo menos uma pontuagao

meédia de 40 pontos, equivalente a 40 horas semanais.

O segundo instrumento é o Plano de Trabalho, cujas diretrizes estdo estabelecidas
através da Resolugdo N2 14/2011 do Conselho Diretor (CODIR — conselho maximo da
instituicdo), sendo o instrumento que relaciona as atividades a serem desenvolvidas pelo
docente durante o ano letivo, com a respectiva atribuicdo de carga horaria baseada nos
indicadores estabelecidos na RAD para progresséo. O Plano de Trabalho, elaborado pelo
docente antes do inicio de cada ano letivo, € submetido para aprovacédo pelo chefe de

departamento. Ao final de cada ano letivo, os docentes deverao preencher relatério no
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qual indicarao as atividades realizadas face ao Plano de Trabalho. As chefias imediatas
dos colegiados competentes fardo uma avaliagdo objetiva das atividades desenvolvidas
pelo docente nos termos do RAD, considerando o teor do Plano de Trabalho e deverao

reportar o resultado ao docente.

Estes dois regulamentos sdo importantes instrumentos para auxiliar a gestédo e o
estabelecimento de politicas institucionais que dao suporte as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo, bem como ao processo de capacitagdo dos docentes.

O Regulamento de Capacitagdo Docente do CEFET/RJ, aprovado através da
Resolugcdo N2 25/2015 do CEPE, é o instrumento que regulamenta a capacitagdo do
corpo docente do CEFET/RJ.

A inexisténcia até ao presente momento de Planos Institucionais de Capacitagao
Docente regulares no CEFET/RJ, n&o permitiu que fossem implementadas
adequadamente acdes institucionais para a capacitacdo de docentes, sendo o processo
de capacitacdo docente proveniente de planos de capacitagao descontinuos e de acdes
isoladas de alguns colegiados, além das iniciativas préprias dos docentes. Nesse sentido,
torna-se primordial a implantacdo do objeto deste documento: o Plano Institucional de
Capacitacdo Docente do CEFET/RJ 2019-2023.

5.2. Plano Institucional de Formagao de Quadros Docentes (PLANFOR)

Em 2013 o CEFET/RJ submeteu a CAPES o Plano Institucional de Formagao de
Quadros Docentes (PLANFOR) do CEFET/RJ para o periodo de 2014 a 2018, no ambito
do Programa de Formacgéo Doutoral Docente (PRODOUTORAL), tendo sido contemplado
com 3 bolsas de doutorado. O PLANFOR foi um instrumento de planejamento e gestao
das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) instituido pela CAPES, através de
editais, para promover a qualificacdo dos docentes em nivel de doutorado, com o objetivo
de consolidar os programas de pods-graduagao stricto sensu (PPGSS) e os grupos de
pesquisa existentes, criar novos programas e novos grupos de pesquisa, além de
fomentar a cooperacdo académica entre as instituicdes envolvidas. Em 2014, a DIPPG e
a DIREN disponibilizaram um edital conjunto para a sele¢gdo dos candidatos em areas
identificadas como estratégicas para a Instituicdo (Edital Conjunto DIPPG-DIREN 01/2014
- Processo Seletivo para Bolsistas do Novo Prodoutoral - Novo Programa de Formacgao
Doutoral Docente da CAPES).
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O PLANFOR foi elaborado tomando como base um diagnéstico da titulagcdo do
corpo docente nos diversos campi do CEFET/RJ, as demandas de capacitagao e as areas
estratégicas para a Instituicdo em relagcdo a criacdo de novos programas de pos-
graduagao stricto sensu. Para auxiliar na identificacdo das demandas para capacitagao de
docentes em nivel de doutorado de acordo com o PRODOUTORAL, desenvolveu-se uma
acao conjunta da Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo (DIPPG) e a Diretoria de Ensino
(DIREN) envolvendo uma consulta a todos os colegiados mediante o preenchimento de
um formulario para indicagdo de docentes aptos a participar do PRODOUTORAL. O
formulario inclui o preenchimento de justificativa no sentido de demonstrar o impacto na

consolidagao de programas de pés-graduacgao ja existentes ou na criagéo de novos.

Em 2013, na época em que o plano foi elaborado, o CEFET/RJ possuia um total de
605 docentes, sendo 29% de doutores e 51% de mestres, totalizando 80% de mestres e

doutores, conforme os dados mostrados na Figura 5.

Doutorado 129 23 6 8 2 2 178
an

80

Mestrado 202 45 18 12 13 14
Especializagio 57 9 2 2 8 2
Graduagdo 23 3 4 2 1 2
TOTAL an 80 30 24 24 20

o o o & Wt
- | = O W W

605

@® Doutorado @ Mestrado @ Especializagao ® Graduagdo

Figura 5 — Titulagdo do corpo docente do CEFET/RJ em 2013. (Fonte: DIRAP, jul/2013).

Campi - SEDE: Maracan4; NI: Nova Iguacgu; PT: Petrépolis; NF: Nova Friburgo; MG: Maria da Graga; IT: ltaguai; AR: Angra dos Reis; VL: Valenca.
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O Quadro 2 apresenta as areas estratégicas identificadas para o Programa
PRODOUTORAL da CAPES.

Quadro 2 - Areas estratégicas identificadas para o Programa PRODOUTORAL

GRANDE AREA AREA
Ciéncias Exatas e da Terra Ciéncia da Computacéao
Ciéncias Agrarias Ciéncia dos Alimentos
Engenharias Engenharias Elétrica, Mecanica e de Produgao
Multidisciplinar Ensino
Ciéncias Humanas Filosofia
Interdisciplinar Sociais e Humanidades

Entre as metas previstas com a implantacdo do PLANFOR, constava: o aumento
do conceito CAPES de cursos existentes, a criagdo de novos cursos de doutorado e de
novos programas com cursos de mestrado. Ao longo do periodo 2014-2018, 4 cursos
tiveram a sua nota aumentada (inclusive o CEFET/RJ teve o seu primeiro programa com
nota 5), além de terem sido criados 2 novos cursos de doutorado e 2 novos programas

com cursos de mestrado (Ciéncia da Computagéao e Filosofia e Ensino).

A proposta para criacdo do Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento
Regional e Sistemas Produtivos, com um curso de mestrado académico, foi aprovada
pela CAPES em outubro de 2018. Sera o primeiro PPG fora da sede Maracana, a ser

oferecido no campus de Nova Iguagu.
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5.3. Histérico dos Afastamentos para Capacitagao do Corpo Docente

nos ultimos 4 anos

Com as informagdes coletadas dos Planos de Capacitacdo Docente dos
Colegiados Académicos (PCDCAs), foi possivel quantificar as capacitagdes realizadas
nos ultimos 4 anos, bem como as atividades realizadas pelos docentes referentes aos
conhecimentos adquiridos na capacitacdao. Como esperado, a capacitacido dos docentes
reflete diretamente na qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao
realizadas na Instituicdo. A Tabela 1 apresenta a quantidade de docentes capacitados nos
ultimos 4 anos, por campus do CEFET/RJ, conforme informado pelos colegiados
académicos nos PCDCAs. Como nem todos os colegiados preencheram o documento

com todas as informagdes pertinentes, observa-se uma lacuna de dados.

Tabela 1 — Quantidade de docentes capacitados nos ultimos 4 anos por campus. A

abreviatura NI indica que a informacao nao foi apresentada.

Campus Total de docentes capacitados (ultimos 4 anos)
Especializagdo | Mestrado | Doutorado | Pés-doc | Total
Angra 0 2 5 2 9
Itaguai NI NI NI NI -
Maracana/DEMET 0 13 48 5 66
Maracan&/DEPES 1 1 12 5 19
Maria da Graca 1 7 8 1 17
Nova Friburgo 1 3 11 2 17
Nova Iguagu 0 13 23 2 38
Petrépolis 0 11 12 4 27
Valenga 0 2 10 0 12
Total informado 3 52 129 21 205

E possivel perceber que, mesmo sem uma politica institucional explicita em termos
de capacitacao docente, aproximadamente 25% do corpo docente realizou cursos de
capacitacao nos ultimos 4 anos. Essas capacitagdes elevaram o numero de mestres da
instituicdo em 6,3% e o de doutores em 15,5%. Atribui-se a esta iniciativa o interesse dos
proprios docentes em desenvolver suas carreiras, seja por questdes pessoais,
profissionais e financeiras, uma vez que o préprio Governo incentiva a politica de
capacitagao de seus docentes.
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A contribuicdo das capacitagdes realizadas para a instituicdo, seja para sua
comunidade interna, seja para a sociedade de forma geral, parece ser imediata. A Tabela
2 apresenta as atividades desenvolvidas pelos docentes atribuidas as capacitagdes dos
ultimos 4 anos. Cabe ressaltar que os dados foram obtidos dos PCDCAs e com
informacdes prestadas pelos proprios docentes, como uma espécie de prestacdo de
contas de suas capacitagoes. Essa acao, tomada pela CG quando da implementacdo do
processo para construgdo do PICD, é importante para tornar claro para os docentes que
as capacitacbes aprovadas sao de interesse institucional e devem trazer beneficios
diretos para a instituicdo na oferta de ensino, pesquisa e extensado qualificadas para a

sociedade.
Foram coletadas informagdes relativas as seguintes agdes:
I.  Consolidagao das areas de conhecimento existentes do curso
II.  Desenvolvimento de novas areas de conhecimento do curso
lll.  Desenvolvimento de novos cursos (médio/técnico/graduagao/pds-graduagao)
IV. Atividades de ensino relacionadas oferecidas apds o retorno do docente
A. Disciplinas novas ofertadas
B. Orientagdes (PIBIC, PIBID, TCC, p6s-graduagao, etc.)
V. Atividades (produgédo) em pesquisa relacionadas
A. Artigos em periddicos publicados
B. Artigos em anais de congresso

C. Outras publicagbes (capitulo de livro, carta patente, registro de software,

etc.)
D. Projetos de pesquisa cadastrados na COPET
E. Outros projetos de pesquisa
VI.  Atividades de extensao relacionadas oferecidas apds o retorno do docente
A. Projetos de extensdo cadastrados na DIREX
B. Atividades de extensdo no CEFET (palestras, cursos, etc.)

C. Atividades de extensao em outras instituicoes
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Tabela 2 — Quantidade de atividades desenvolvidas pelos docentes atribuidas as
capacitagoes realizadas nos ultimos 4 anos. A abreviatura NI indica que a informacao nao foi
apresentada. O simbolo * indica que a informacéo foi prestada, porém sem possibilidade de

quantificacdo numeérica.

Atividades desenvolvidas pelos docentes atribuidas as capacitag6es (ultimos 4 anos)

Campus | a L vV Vv Vi
A B A B C D|E|A B C
Angra dos Reis NI NIV NI'| NI | NI | NI | NI NI NI'| NI | NI NI NI
Itaguai NI NI\ NI'| NI | NI | NI | NI NI NI'| NI | NI NI NI
Maracan3/DEMET| 24 (13| 4 | 87 |348|133|293 123 4525170 100 46
Maracand/DEPES * * k] * 11915 | 20 * 5| % | * = *
Maria da Graga 13 4 (3| 0 | NI'| NI | NI NI NI'| NI'| NI NI NI
Nova Friburgo 6 102 | 3 2 7 3 0(0]3 0 0
Nova lguagu 22 |1317 ] 9 * 13| | ¥ |5 * *
Petropolis * *13]112 |19 | 54 | 50 10 5|0 |10 22 26
Valenga 5 2122 |32|3 |14 5 2 10 6 2
Total informado 70 |42(21|113|420|257|380 142 57 | 26 | 98 128 74

Da Tabela 2, é possivel perceber que, mesmo sem todos os dados, a producio dos
docentes capacitados nos ultimos 4 anos € bem extensa nas dimensdes avaliadas. As
atividades de ensino (itens de | a IV da tabela) resultaram em uma média de 3,2
producdes por docentes capacitados. A orientacdo de alunos, em especial, foi bastante
impactada pela capacitacdo docente com uma média de 2 orientacbes de alunos por
docentes capacitados. Em termos de pesquisa (item V da tabela), observou-se uma
média de 4,2 produgdes por docentes capacitados. A publicagdo de trabalhos (subitens A,
B e C) atingiu uma média de 3,8 publicagdes por docentes capacitados no periodo,
chamando a atengao para este tipo de producgédo. As atividades de extensao (item VI)

foram menos impactadas, com uma média de 1,5 produgdes por docentes capacitados.
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5.4. Politicas de Contratacao de Docentes

A manutencido de um corpo docente altamente qualificado requer que a Instituicdo
adote politicas integradas voltadas para atender as demandas de capacitagdo do quadro
docente existente e para realizar a contratagao de novos docentes que possam contribuir

para o desenvolvimento do CEFET/RJ.

A contratacdo de docentes com baixa titulacdo e/ou baixa producio
cientifica/tecnoldgica/artistica pode afetar negativamente indicadores de avaliagdo dos
cursos e da propria instituicdo, inviabilizar agcdes de verticalizacdo do ensino, além de
exigir um esforgo adicional para uma capacitacao futura destes docentes. Este efeito pode
permanecer por um periodo longo, ja que o processo de capacitagdo de um docente
normalmente demanda um periodo de até 4 anos. Capacitagdes com liberagéo integral,
na qual o docente deixa de desenvolver as suas atividades na Instituicido, poderem vir a
afetar a qualidade de formacdo de recursos humanos, além de envolverem custos

adicionais para o governo federal associados a contratagado de professores substitutos.

Os principios basicos que tém norteado a contratacdo de novos docentes
consideram: as normas estabelecidas pelos 6rgaos oficiais de avaliagdo das instituicdes
do Ministério da Educacao; as diretrizes apontadas pelo Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional (PPIl) e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do proprio
CEFET/RJ. No processo de contratagéo, os colegiados devem apresentar a Diretoria de
Ensino (DIREN) e a Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (DIPPG) as demandas de
contratagdo de docentes, as quais devem respeitar os indicadores minimos de titulagao
de modo a garantir exceléncia de acordo com os indicadores estabelecidos pelos 6rgéaos

de avaliacéo.

E importante que a atuacdo do docente na pesquisa e na extens&o seja enfatizada
nos editais de contratacdo docente, valorizando a producdo qualificada supracitada e

abrindo novas frentes e possibilidades de trabalho académico.

E fundamental que a Instituicdo desenvolva esforcos de modo a atender as
demandas de contratacao de docentes doutores com producéo
cientifica/tecnoldgica/artistica/cultural qualificada, com o objetivo de atender as
necessidades dos diversos niveis de ensino e, ao mesmo tempo, permitir a consolidacao
dos programas de pos-graduagao existentes e a criagdo de novos. Nesse sentido, devem
ser elaborados editais onde a titulagao e a producao cientifica/tecnoldgicalartistica/cultural

qualificada sejam privilegiados.
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6. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

O diagndéstico institucional visa apresentar o cenario atual, bem como, os pontos
fortes, fracos, oportunidades e ameacas do processo de Capacitacdo Docente no
CEFET/RJ. O cenario atual foi estruturado de modo a apresentar a situacao existente. Ja
os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas, constituindo a chamada Matriz
SWOT?#, servem para dar subsidios ao planejamento das agoes futuras a serem adotadas

pela Instituicdo de modo que ela alcance as metas e objetivos estabelecidos.

6.1. Cenario Atual

Neste item sdo apresentados dados sobre o estagio atual da capacitacdo dos
docentes do CEFET/RJ, obtidos através do levantamento efetuado durante o primeiro
semestre de 2018 junto aos colegiados académicos utilizando o formulario PCDCA, cujo
modelo esta apresentado no Anexo I.

A Figura 6 apresenta o percentual de docentes em cada nivel de formagédo em toda
a instituicdo. Cabe ressaltar que o total de docentes conforme dados extraidos dos
PCDCA dos colegiados é 832. E possivel perceber que o percentual de mestres e de
doutores é similar, em torno de 45%. Além disso, 92% do corpo docente é formado por
mestres e doutores. Para entender melhor os numeros apresentados na figura e
compreender como o fomento a capacitagao proporcionado por este plano pode auxiliar a
instituicdo a atingir niveis de exceléncia em termos de qualificagdo, mapeamos a titulagao
atual do corpo docente por campus.

A Tabela 3 apresenta estes dados, juntamente com o percentual que estes
ndimeros representam nos campi. E possivel perceber certa discrepancia do nivel de
formagédo dos docentes em relagdo aos campi onde atuam. O campus Maria da Graga
apresenta 0 menor numero relativo de doutores com menos de 30% do total do corpo
docente, enquanto os campi de Nova Iguagu e Petropolis tem mais de 50% do corpo
docente com esta titulacdo. Petrépolis apresenta outro dado interessante: nenhum
professor é apenas graduado ou especialista. Nesta diregdo, os outros campi apresentam

numeros pequenos de docentes com este nivel de formacao.

4 0 termo SWOT é o acrdnimo para Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (Forcas, Fraguezas,
Oportunidades e Ameacas).
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Titulagao atual CEFET/RJ 2018

M Graduacdo M Especializacdo m Mestrado ™ Doutorado

1%

Figura 6 — Titulagao do corpo docente do CEFET/RJ em 2018.

Tabela 3 — Mapeamento da titulacdo do corpo docente do CEFET/RJ por campus em 2018.

Titulagdo Atual CEFET/RJ 2018

Total docentes 832
Graduacgdo | Especializagdo Mestrado Doutorado
Campus Total
Total % Total % | Total % Total %

Angra dos Reis | 2 4,26 1 2,13 | 27 57,45 17 36,17 47

Itaguai 1 |15 | 5 |[794] 34 | 5397 | 23 | 3651 | 63
Maracan3 2 | 049 | 36 |878]| 175 | 42,68 | 197 | 48,05 | 410
Mariada Graca| 2 | 435 | 4 |870| 28 | 60,87 | 12 | 26,09 | 46
Nova Friburgo | O | 0,00 | 2 |3,28| 32 | 52,46 | 27 | 4426 | 61
Novalguacu | 3 | 3,19 | 4 |426| 39 | 41,49 | 48 | 51,06 | 94
Petrépolis 0 | 000 | o |o000| 31 | 4697 | 35 | 53,03 | 66
Valenca 0 | 000 | 1 |[222] 24 | 5333 | 20 | 4444 | 45
Total 10 | 1,2 53 |637] 394 | 47,36 | 377 | 4531 -
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A Tabela 4 apresenta o quadro atual de docentes com pés-doutorado concluido por
campus e o percentual que representam. E possivel perceber que o nimero de pos-
doutores é pouco representativo, atingindo apenas 3,85% do total de docentes da

Instituicao.

Tabela 4 — Quantitativo de docentes com pés-doutorado no CEFET/RJ por campus em 2018.

P6s-doutorado — CEFET/RJ 2018

Campus Total | %
Angra dos Reis 2 4,26
Itaguai 2 3,17
Maracana 12 | 2,93
Maria da Graga 1 2,17
Nova Friburgo 5 8,19
Nova Iguagu 6 6,38
Petrépolis 4 6,06
Valenga 0 |0,00
Total 32 |3,85

Os dados apresentados fornecem subsidios para que a Instituicdo possa tracar
planos e metas mais efetivos de capacitacdo, de modo a contribuir para a execucao das
metas previstas no PDI e desempenhar adequadamente a sua missao institucional de
formacdo de recursos humanos de exceléncia e producdo e difusdo de conhecimento

cientifico e tecnoldgico relevantes.

O processo de elaboragao do primeiro plano institucional de capacitacdo docente
do CEFET/RJ, permitiu que a Comissdao Gestora tivesse acesso aos planos de
capacitacédo de cada colegiado académico. Com estes dados foi possivel estabelecer uma
estimativa para a titulagdo do corpo docente da Instituicdo para os proximos 4 anos. Os
graficos apresentados na Figura 7 mostram a perspectiva de composicdo do quadro

docente entre 2018 (dados atuais) e 2023 de toda a instituicdo e por campus.
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Figura 7 — Previsao da evolugéo do percentual de titulagdo do corpo docente para o
periodo 2019-2023 de toda a Instituicdo e por campus.



E interessante notar que a primeira chamada para capacitacdo docente realizada
quando da criacdo da Comissao Gestora e dos tramites para implementacdo do primeiro
PICD da instituicao surtiu efeito. Ao analisar os dados de titulagdo docente para os
préximos 4 anos, percebemos que o numero de doutores ultrapassa o de mestres logo
em 2019 (capacitagbes vigentes) e atinge mais de 60% ao final do periodo. Isso € um
marco importante, mas ainda n&o suficiente para atingir taxas parecidas com as das
universidades e de programas internacionais como o do Grupo Tordesilhas (Rede
Académica de Universidades do Brasil, Portugal e Espanha, para a promog¢do da
cooperagao no dominio da Ciéncia e Tecnologia), que estabelece requisitos minimos de
70% de doutores no corpo docente. Este indicador é fundamental para dar suporte ao

projeto de transformacao de CEFET/RJ em Universidade.

Analisando o perfil docente dos colegiados, percebe-se que a maioria também
segue a tendéncia geral, onde os doutores passam a ser a maioria dos docentes. Apenas
no campus de Maria da Graga isso ndo ocorre, mostrando que ag¢des pontuais de
motivacdo e inducao devem ser tomadas em relacdo a este campus. Alguns campi se
destacam com um numero alto de docentes doutores ao final do periodo de vigéncia
deste PICD, atingindo os almejados 70%. S&o os casos dos campi de Angra dos Reis
(70,2%), Nova Friburgo (70,5%) e Petropolis (75,8%). O campus Maracanad é composto
de um numero elevado de docentes quando comprado aos dos outros campi, que sao
divididos por nivel de atuagcdo nos Departamentos de Ensino Superior (DEPES) e
Departamento de Ensino Médio e Técnico (DEMET). A separagéo por nivel de atuagao
mostra situacdes diferenciadas, indicando a necessidade de acdes distintas no sentido de
promover o aumento da titulacdo dos docentes do campus-sede. A Figura 8 apresenta os
dados de titulagcdo do DEPES e DEMET de forma separada.

MARACANA/DEPES MARACANA/DEMET

e (GrA0UACHD == Especializacdo  ==lll==Mestrado Doutorado i (GFAOUACAD = Especializagdo =il Mestrado

~

i | e— ] . m_ il "
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B 0

1
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Figura 8 — Previsédo da evolugdo do percentual de titulagdo do corpo docente para o
periodo 2018-2023 do DEPES e do DEMET do campus Maracana.
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O DEPES ja apresenta em 2018 um percentual de doutores acima da média geral,
sendo o departamento/campus com maior percentual de todos (64,2%). Ao final de 2023,
espera-se que atinja 78,4% com as capacitagdes previstas para os préximos anos. Por
sua vez, o DEMET apresenta um bom percentual de mestres e doutores (89,3%). Porém,
o numero de doutores (38,9%) € baixo em relagédo a média. Além disso, os dados indicam
que o corpo docente deste departamento ndo se motivou a se capacitar da forma como
ocorreu em outros campi. Percebem-se que o percentual de doutores ndo tende a subir
muito até 2023, atingindo apenas 46,2% nesta ocasi&o, praticamente equilibrando com o

nuamero de mestres (43,1%).

A evolugao do percentual de pds-doutores para os proximos 4 anos, importante
para a consolidacdo dos PPGSS existentes, a criagdo de novos PPGSS, e a expansao e
consolidagéo das atividades de pesquisa na Instituicdo, pode ser visualizado na Figura 9.
E possivel notar que este nimero ultrapassa os 10% ao final de 2023, mas, mais uma
vez, € baixo em comparacdo com dados de universidades de competéncia reconhecida
em pesquisa e pos-graduacdo. Além disso, o pds-doutoramento € uma acéo estratégica
importante para o estabelecimento de novas parcerias (e a consolidagdo das existentes)
com outras instituicbes e para a internacionalizacdo da nossa Instituicdo, conforme

previsto no Plano Institucional de Internacionalizagdo do CEFET/RJ.

POS-DOUTORADO NO CEFET/RJ

——Pis-dox

(TOTAL:832)

Figura 9 — Previsdo do numero de pos-doutores para o periodo 2019-2023.
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6.2. Consolidagio de Cursos e Areas Emergentes

A Instituicdo apresenta, entre uma das suas metas do PDI, a atuacao verticalizada
dos diversos niveis de ensino, buscando uma integracdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdao. O PICD torna-se uma ferramenta fundamental para viabilizar o
cumprimento desta meta do PDI, através da identificagdo de fragilidades nos colegiados e
da apresentacdo de recomendacdes para o estabelecimento de agdes institucionais no
ambito da capacitagdo docente que contribuam para uma atuacdo verticalizacdo do

ensino e a consolidagao e expansao das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os dados levantados através da coleta de informagdes junto aos colegiados e as
diretorias sistémicas para a elaboragdo deste PICD, permitiram identificar algumas

caracteristicas comuns relativas ao corpo docente da Instituicdo que merecem destaque:

1. Existéncia de colegiados nos 3 niveis de ensino que possuem um numero reduzido
de docentes, o que os torna vulneraveis a saida de docentes, seja por
transferéncia, mudancga de instituicado ou aposentadoria;

2. Existéncia de colegiados com baixa titulagdo do corpo docentes, impactando
negativamente a avaliagdo do curso pelo MEC;

3. Existéncia de colegiados com baixa produgao cientifica, cultural, artistica e
tecnoldgica, impactando negativamente a avaliagdo do curso pelo MEC;

4. Existéncia de colegiados com alta titulagdo e, ao mesmo tempo, baixa producao
cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica, impactando negativamente a avaliagao
do curso pelo MEC,;

5. Existéncia de areas emergentes com demandas importantes por formacéo de
recursos humanos, para as quais € viavel a criagdo de novos cursos mediante

acdes planejadas em consonéancia com o PDI.

Neste sentido, o PICD €& um instrumento importante para auxiliar no
estabelecimento do planejamento institucional envolvendo ag¢des prioritarias conjuntas
referentes a capacitacdo docente e a contratacdo de docentes estabelecidas, acdes
necessarias para reduzir as fragilidades e permitir ampliar a contribuicdo da Instituicao na
sua missdao de formacdo de recursos humanos, producdo e transferéncia de

conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural.
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A seguir sdo apresentados os dados obtidos através da coleta de informagdes junto

aos colegiados e as diretorias sistémicas para a elaboragao deste PICD.

No que se refere ao ensino técnico de nivel médio e a graduacédo, os dados estao
agregados por campus e representam as informagdes encaminhadas pelos conselhos dos
campi (no campus Maracand, CONDEP e CONDMET) nos seguintes campos do
Formulario de Consolidagdo dos PCDCAs pelos Conselhos Superiores: Pontos Fortes
(Conceito de Curso, Indicadores do Corpo Docente e outras informacdes relevantes dos
CAs), Fragilidades (Conceito de Curso, Indicadores do Corpo Docente e outras
informagdes relevantes dos CAs) e Planejamento (Propostas de criagdo de Cursos
Novos, Contribuicdes das Capacitagdes, acdes previstas e outras informacgdes

relevantes).

Os dados da pos-graduacgéo sao apresentados separadamente, uma vez que 0s

PPGSS possuem no seu corpo docente docentes dos varios campi.

ENSINO PROFISSIONAL TECNICO DE NiVEL MEDIO E DE GRADUAGAO
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ANGRA DOS REIS

DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE OS CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Pontos Fortes

Conceito de Curso,
Indicadores do Corpo
Docente e outras
informagdes relevantes dos
CAs

Para o CA da Eng. Elétrica:

- Ainda ndo ha conceito do curso;

- Conceito referente a titulagdo do corpo docente é 5;

- Conceito referente ao NDE é 5;

- Conceito referente a produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica é 2;

-Todos os docentes atuam em regime de tempo integral;

- 100 % do colegiado sdo mestres e doutores, destes 16,66% sdo doutores e 83,33% estdo em doutoramento;

- Ha acompanhamento de alunos em situagdo de baixo desempenho académico;

- Hd empenho do colegiado na promogédo de eventos técnico-cientifico na instituicdo como forma de motivar o discente;
- Hd empenho do colegiado na realizagdo de visitas técnicas em empresas que atuam nas areas do curso.

Para o CA da Eng. Metallrgica:

- Ainda ndo ha conceito do curso;

- Conceito referente a titulagdo do corpo docente é 5;

- Conceito referente ao NDE é 3;

- Conceito referente a produgao cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica é 3;

- Todos os docentes atuam em regime de tempo integral;

- 100 % do colegiado sdo mestres e doutores, destes 30% sdo doutores e 70% estdo em doutoramento;

- Todos os docentes em capacitagdo estdo atuando em areas correlatas do curso, bem como os docentes que ja finalizaram a capacitagdo.
- 60% do corpo docente ja concluiram o estagio probatdrio;

- Hd 0 acompanhamento de alunos em situagdo de baixo desempenho académico;

- Hd empenho do colegiado na promogdo de eventos técnico-cientifico na instituicdo como forma de motivar o discente;
- Ha empenho do colegiado na realizagdo de visitas técnicas em empresas que atuam nas areas do curso.

Para o CA da Eng. Mecanica:

- O conceito do curso atualmente é 3;

- Conceito referente a titulagdo do corpo docente é 5;

- Conceito referente ao NDE é 3;

- Conceito referente a produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica é 2;

- Todos os docentes que atuam na drea de Termociéncia (Termodindmica, energia e meio-ambiente, Transferéncia de calor e Mecénica dos Fluidos) sdo doutores. Por isso, estes docentes buscam
a capacitagdo no nivel de pdés-doutorado.

Para o CA de Disciplinas Basicas e Gerais:

- Conceito referente a titulagdo do corpo docente é 5;

- Conceito referente ao NDE é 1;

- Conceito referente a produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica é 2;

- Dentre os 4 CAs constituidos no campus Angra dos Reis, este possui o maior percentual de docentes com titulo de doutorado. Distribuigdo por titulagdo:

Graduados: 1 docente (corresponde a 5% do colegiado)

Mestres: 9 docentes (corresponde a aproximadamente 45% do colegiado)

Doutores: 10 docentes (corresponde a 50% do colegiado).

- Ha dois docentes em Capacitagdo com Dedicagdo Integral, em programa de doutorado. Além disso, sete docentes em Capacitagdo com Dedicagdo Parcial, matriculados em programas de
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doutorado no pals.
- Ha docentes que estdo envolvidos em projetos de extensdo ou de iniciagdo cientifica, orientando alunos das graduagdes e do curso técnico em mecanica.

Fragilidades

Conceito de Curso,
Indicadores do Corpo
Docente e outras
informacdes relevantes dos
CAs

Para o CA da Eng. Elétrica:

- 83,33% dos docentes estdo em capacitagdo;

- Corpo docente com pouca experiéncia em ensino;
- Pouco desenvolvimento de pesquisa na instituigdo;
- Baixo numero de publicagGes.

Para o CA da Eng. Metalurgica:

- 70% dos docentes estdo em capacitagdo;

- Corpo docente com pouca experiéncia em ensino;
- Pouco desenvolvimento de pesquisa na instituigdo.

Para o CA da Eng. Mecanica:

- A drea de Mecanica dos Sdélidos que abrangem as sub areas de Processos de Fabricagdo, Projetos Mecanicos, Dinamica e Vibragdes e Mecanica dos Materiais, apresenta apenas um docente
recém-doutor e os demais com o grau de mestre e uma especialista.

Para o CA de Disciplinas Basicas e Gerais:

- Poucos docentes estdo envolvidos em projetos de pesquisa e de iniciagdo cientifica, sendo necessario um aumento do niumero destes projetos em fungdo da quantidade doutores que
constituem o colegiado.

Planejamento

Propostas de criagdo de
Cursos Novos, Contribuigdes
das CapacitagGes, agbes
previstas e outras
informacdes relevantes

A capacitacdo permitira o:

Aumento na orientagdo de alunos, publicagdes cientificas, etc.;

Desenvolvimento de novas linhas de pesquisa;

Crescimento académico dos docentes;

Aumento do percentual de doutores nos CAs;

Fortalecimento geral da pesquisa na institui¢do visando a abertura de cursos de Pds-graduagdo stricto sensu (mestrado e doutorado), criagdo de grupos de pesquisa, captagdo de projetos de
pesquisa com fomento, realizagdo de novas parcerias com universidades e indUstrias da regido e a busca por cooperagao internacional, visando assinatura de convénios de parceria entre
universidades de outros paises e o CEFET/RJ.
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ITAGUAI

DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE OS CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Curso de Bacharelado em Engenharia Mecanica:

- INDICADOR - Titulagdo do corpo docente: Conceito 5;

- INDICADOR - Nucleo Docente Estruturante — NDE: Conceito 5;

- INDICADOR - Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica: Conceito 4
- Nota 4 obtida na ultima avaliagdo do MEC e do ENADE;

- Todos docentes com pds-graduagdo strictu senso;

- Curso noturno

Curso de Bacharelado em Engenharia de Produgdo:

- INDICADOR - Titulagdo do corpo docente: Conceito 5;

- INDICADOR - Nucleo Docente Estruturante — NDE: Conceito 5;

- INDICADOR - Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica: Conceito 5

- Atuagdo constante em Extensdo e Pesquisa, como inser¢des em PIBC, PBEXT e cursos de extensdo;
- Professores atuantes em todos os cursos da instituigdo;

- Publicagdes constantes.

Pontos Fortes

Conceito de Curso,
Indicadores do Corpo
Docente e outras
informacdes relevantes

dos CAs Curso Técnico em Portos:

Oportunidade de qualificagdo de moradores da regido, capacitagdo de alunos para atuar nas areas operacionais e também de gestdo do ambiente portuario.
- INDICADOR - Titulagdo do corpo docente: Conceito 5;
- INDICADOR - Produgéo cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica: Conceito 3
- O colegiado tem quase 90% de docentes mestres e doutores.
Curso Técnico em Mecanica Integrado ao Ensino Médio:
Professores capacitados e qualificados, 31,8% dos professores atuantes neste colegiado sdo doutores e 40,9% sdo mestres.
Diversidade de projetos de extensdo para participagdo dos alunos.
PremiacGes em projetos realizados pelo colegiado.
Artigos e trabalhos aprovados para apresentagdo em simpdsios e congressos.
Diversidade de laboratdrios.
Curso de Bacharelado em Engenharia Mecanica:
- Infraestrutura inadequada com recomendagdo do MEC para melhorias;

Fragilidades - Acervo bibliogréfico inferior ao recomendado para atendimento aos cursos.;

- Defasagem de pesquisa devido a falta de recursos.

Conceito de Curso,
Indicadores do Corpo
Docente e outras

informagdes relevantes
dos CAs - N3o existe nenhum doutor até entdo;

Curso de Bacharelado em Engenharia de Produgdo:
- Poucos professores - o tamanho do colegiado é comparavel a um curso técnico de 2 anos. Isto acarreta em sobrecarga dos professores, que estardo com cargas
hordarias médias acima de 16 horas até 2020

- Poucos Engenheiros de Produg&o no curso (graduagdo/ mestrado);
- Falta de Laboratdrios Especificos e ferramentas (software);
- Biblioteca com falta de obras para o curso.




Curso Técnico em Portos:
Ainda ndo é reconhecido pelo crea (processo em andlise desde 2015). Poucos professores com conhecimento na area portuaria.

Curso Técnico em Mecanica Integrado ao Ensino Médio:

Auséncia de local adequado para os docentes realizarem suas pesquisas, preparagdo de aulas e projetos.
Auséncia de cantina e bandejdo.

Falta de salas de aulas que comportem os alunos.

N3o existe uma sala especifica para os professores darem atendimento.

Poucos equipamentos nos laboratdrios.

Auséncia de um laboratdrio de informatica para os alunos realizarem suas pesquisas e trabalhos.

Ndo existem inspetores.

N3o existe um projeto para manutengdo dos equipamentos.

Planejamento

Propostas de criagdo de
Cursos Novos,
Contribuigdes das
Capacitagdes, acdes
previstas e outras
informagdes relevantes

- Consolidagdo de areas profissionalizantes do Curso de Bacharelado em Engenharia Mecanica em TensGes residuais durante os processos de fabricagdo de estruturas mecanicas e Projeto de
Maquinas/Robdtica/Biomecanica. Contribuindo para o desenvolvimento de pesquisa na instituicdo, alem de fortalecer o ciclo basico da Engenharia Mecénica, com aplicacdes e modelagem
matematica.

- Necessario o aumento do quantitativo de doutores no Curso de Bacharelado em Engenharia de Produgdo, dado que ndo existem professores com esse titulo no CA.
- Projetos que oferecem verbas (CAPES, CNPQ, etc) exigem em sua grande maioria a titulagdo de doutor.
- Aumento de parcerias com outras instituicdes e possiveis projetos

- Criagdo de uma nova frente de pesquisa em tecnologia de materiais no campus.

- A capacitagdo permitira aos docentes do Curso Técnico em Mecanica Integrado ao Ensino Médio de cumprir de maneira satisfatéria a missao institucional do Cefet, além de proprocionar
ministra¢es de aula com maior profundidade de conteldo e novas abordagens; formagdo de grupos de pesquisa e criagdo de cursos de extensdo.
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MARIA DA GRACA

DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE OS CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Pontos Fortes

Conceito de Curso,
Indicadores do Corpo
Docente e outras
informacgdes relevantes

Colegiado Académico de Ensino Médio

e Elevado indice de mestres e doutores

e Elevada participacao de atividades de extenséo

¢ Engajamento dos docentes na otimizagdo de sua pratica profissional em ensino, pesquisa e extensao

Colegiado Académico do Curso Técnico de Automacgao Industrial / Bacharelado em Sistemas de Informagao

e Professores com alto nivel de conhecimento académico e pratico e dedicagdo com o referido curso, com laboratérios bem aparelhados atendendo
todas as disciplinas técnicas, fornecendo condi¢des de produgéo académica e cientifica em congressos.

e Outro ponto considerado como forte sdo os projetos de extensdo com os alunos do referido curso, sempre obtendo um bom desenvolvimento de
aprendizagem técnica como também apresentagbes dos mesmos em feiras tecnoldgicas.

Colegiado Académico do Curso Técnico de Seguranga do Trabalho
e Atotalidade dos docentes é especialista em engenharia de seguranga do trabalho e/ou medicina/enfermagem ocupacional e meio ambiente; todos
com experiéncia de campo e de exercicio profissional na area fim do curso técnico em segurancga do trabalho.

¢ Os docentes sédo engajados na busca de qualidade na formagao dos técnicos envolvendo os alunos em atividades extraclasse que os coloca frente a

desafios e sua superagdo promovendo, com isso, franco crescimento profissional e pessoal dos discentes, sedimentando nos mesmos, de modo
inconteste, o conhecimento do contetldo académico ministrado.
e Os docentes participam de modo efetivo, junto com os discentes, de atividades extra-muros da instituicdo, promovendo visitas técnicas a unidades

dos CAs industriais as mais variadas, dentro de fora do estado do Rio de Janeiro.

e As atividades de extensdo sao parte integrante dos discentes que, supervisionados e orientados pelos docentes lotados na coordenagéo do curso
TST, tem a oportunidade de avangar nos conhecimentos necessarios a sua formagao, gerando, inclusive, produgéo cientifica apresentada em feiras
da area de segurancga do trabalho e saude ocupacional.

e Os discentes deste curso dispdem de laboratérios de saude e de higiene ocupacional, nos quais sdo ministradas aulas praticas com manuseio de
material adequado ao conteudo das disciplinas atinentes.

Colegiado Académico do Curso Técnico de Manutengao Automotiva

e Professores com alto nivel de conhecimento académico e pratico e dedicagdo com o referido curso, com laboratérios bem aparelhados atendendo
todas as disciplinas técnicas, fornecendo condi¢des de produgéo académica e cientifica em congressos.

e Outro ponto considerado como forte sdo os projetos de extensdo com os alunos do referido curso, sempre obtendo um bom desenvolvimento de
aprendizagem técnica como também apresentagbes dos mesmos em feiras tecnoldgicas.

Colegiado Académico de Ensino Médio

Fragilidades e Auséncia de uma politica interna de absorgéo para a capacitagdo dos docentes em cursos de pos-graduagéo stricto sensu

Conceito de Curso,
Indicadores do Corpo
Docente e outras
informacdes relevantes
dos CAs

e Descompasso entre a liberagédo de recursos e a necessidade de atualizagéo tecnoldgica dos laboratérios e espacos.

Colegiado Académico do Curso Técnico de Automacao Industrial / Bacharelado em Sistemas de Informacgéao
e Biblioteca e acesso para pessoas com deficiéncia fisica

Colegiado Académico do Curso Técnico de Seguranga do Trabalho
e Caréncia de recursos que permitam agilidade para atualizagao tecnolédgica do acervo de aparelhos e equipamentos, de uso comum, disponiveis
para treinamento dos discentes em relagédo aos levantamentos e medigcbes realizadas no dia-a-dia de um profissional técnico em seguranca do
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trabalho;
e Caréncia de mobiliario de campo para treinamento pratico nas diversas areas de prevengéo de acidentes do trabalho em trabalhos em altura;

e Caréncia de mobiliario de campo para treinamento pratico nas diversas areas de prevengéo de acidentes do trabalho em trabalhos em ambiente
confinado;

e Caréncia de ambiente no qual se possa simular situagées de atendimento pré-hospitalar a acidentados (simulacro de ambulatério médico);

Colegiado Académico do Curso Técnico de Manutencido Automotiva

e Adequacéo técnica dos laboratérios de motores e transmissao, devido a industria automotiva ser muito agil nas atualizagdes dos seus produtos.
e Acessibilidade para pessoas com deficiéncia fisica.

Planejamento

Propostas de criagdo de
Cursos Novos,
Contribuigcbes das
Capacitagdes, agdes
previstas e outras
informacdes relevantes

Incentivo a capacitagao de docentes

Ampliagdo da oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio; subsequentes
Implementagéo de um curso de pés-graduagéo lato sensu

Implementagéo de um curso de graduacgéo (bacharelado)
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NOVA FRIBURGO

DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE OS CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Pontos Fortes

Conceito de Curso, Indicadores do
Corpo Docente e outras
informacdes relevantes dos CAs

Engenharia Elétrica: Todos os professores do colegiado trabalham no regime 40h-DE, sendo 40% do corpo docente formado por doutores e 40% em processo de doutoramento. Ou seja, a
previsdo é de que nos préximos 4 anos, 80% do corpo docente tenha a titulagdo maxima. Sendo os indicadores referentes a titulagdo do corpo docente e NDE correspondentes a nota 5 na
avaliagdo do MEC. Uma parte consideravel dos professores tém experiéncia também fora do meio académico (atividades em empresas publicas e privadas).

Licenciatura em Fisica: Todos os professores do colegiado trabalham no regime 40h-DE, sendo aproximadamente 55% do corpo docente formado por doutores e aproximadamente 36% em
processo de doutoramento. Sendo os indicadores referentes a titulagdo do corpo docente e NDE correspondentes a nota 5 na avaliagdo do MEC.A previsdo é que ainda em 2019 metade dos
professores com doutorado em andamento recebam o titulo, totalizando mais de 70% de doutores, e que até 2021, no mais tardar, tenhamos acima 90% de doutores no corpo docente. A maior
parte do corpo docente possui longa experiéncia na area de ensino, em média mais de 10 anos de experiéncia docente em ensino superior, salientando que o grupo responsével pelas disciplinas
de ensino de fisica possui, também, uma média superior a 10 anos de experiéncia em docéncia do ensino médio. Como reflexo dos pontos fortes apresentados, o curso de licenciatura em fisica
obteve a nota méxima (5) no ultimo resultado divulgado de avaliagdo do ENADE.

Sistemas de informacgdo: O Colegiado de Sistemas de Informagdo conta com um corpo docente com mais 80% composto por mestres e doutores, indicado pela nota 5 em avaliagdo do MEC.
Grande parte dos professores possui experiéncia técnica profissional anterior ao CEFET-RJ. O NDE foi avaliado com nota 4 na ultima avaliagdo no MEC.

Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio: Todos os professores do colegiado possuem titulagdo stricto sensu, com um alto percentual de doutores. As Ultimas capacitagdes realizadas se
refletiram em um aumento na produtividade do colegiado. A primeira turma formada, no ano de 2017, apresentou excelentes resultados no ENEM (22 colocagdo entre todas as escolas de Nova
Friburgo, 22 colocagdo entre as Escolas Federais do Estado e 152 colocagdo entre todas as Escolas Federais do pais), refletindo a alta qualificagdo dos docentes e excelente trabalho desenvolvido.

Tecndlogo em Gestdo de Turismo: O curso conta atualmente com uma lotagdo de 10 docentes, o que corresponde a 50% de doutores, 30% de docentes em processo de conclusdo de doutorado e
outros 20% de mestres com pretensdes de capacitacdo, correspondendo a nota 5 na avaliagdo do MEC, tanto na titulagdo do corpo docente como na composi¢do do NDE. Outros 05 docentes ( 1
doutor e 4 mestres)com formagdo académica diversificada( Sociologia, Economia, Direito, Educagdo Fisica e Linguas) lecionam no colegiado, o que contribui para uma oxigenagdo de ideias e
competéncias dos egressos do curso.

Os docentes do curso apresentam uma produgdo académica e cientifica crescente, atualmente correspondendo a nota 4 na avaliagdo no MEC.

O curso visa fortalecer a articulagdo da teoria com da pratica, valorizando, estimulando e oportunizando a pesquisa individual e coletiva, assim como a aplicagdo dos conceitos tedrico-praticos
nos estagios e o envolvimento em atividades de extensdo; sensibiliza para a pesquisa na drea do turismo como elemento importante na promog¢do do desenvolvimento local, regional e nacional
de forma humana, responsavel e sustentdvel, incentivando a implementagdo de modelos de gestdo inovadores voltados para inclusdo social e geragdo de emprego e renda; estimula processos de
sensibilizagdo coletiva, relacionados a preservagdo do patrimonio cultural e natural nos destinos turisticos, trabalhando a dimensdo humana, cidada e ética do graduando através de disciplinas
especificas e de maneira holistica ao longo do curso.

O curso é conduzido de forma flexivel no que diz respeito ao discente, promovendo a participagdo do mesmo em programas de mobilidade académica e através do oferecimento de um amplo
elenco de disciplinas optativas.

Fragilidades

Conceito de Curso, Indicadores do
Corpo Docente e outras
informacdes relevantes dos CAs

Engenharia Elétrica: Atualmente o colegiado apresenta baixa produtividade técnica/cientifica, correspondente a nota 1 na avaliagdo do MEC. Ha a previsdo de alta carga horaria dos docentes nos
préximos semestres, quando todos os periodos do curso forem oferecidos (atualmente o curso se encontra no 6° Periodo). A Falta de infraestrutura para os laboratérios didaticos do curso e para
uma boa condugéo das ativas de pesquisa, ensino e extensdo também é atualmente uma fragilidade do curso.

Licenciatura em Fisica: Carga hordria docente elevada, com uma média superior a 15 aulas semanais, tendo como uma das consequéncias uma produtividade técnica e cientifica aquém do
desejavel, correspondente a nota 2 na avaliagdo do MEC, bem como dificuldades de participacdo em atividades além de ensino.

Sistemas de Informagdo: O Colegiado de Sistemas de Informagdo conta com um baixo percentual de doutores, igual a 14%, resultando em nota 3 em avaliagdo do MEC.

O Colegiado, levando em conta tudo aquilo que precisa ofertar, atualmente possui em média 15,9 tempos por professor (260 tempos por 15 professores),

Os professores das dreas especificas, levando em contas todas as demandas de disciplinas especificas dos cursos de Sistemas de Informagdo e Técnico-Integrado em Informatica, possuem uma
média de 17,3 tempos por professor (225 tempos por 13 professores). A produtividade cientifica, devido a alta carga horaria docente, € menor do que a desejada, correspondendo a nota 2 na
avaliagdo do MEC.

Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio: O colegiado possui poucos docentes lotados, contando com a atuagdo de muitos docentes lotados em outros colegiados, e apresenta
produtividade cientifica ainda abaixo da esperada.
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Tecndlogo em Gestdo de Turismo: A relagdo do niimero de discentes que ingressam no curso pode ser considerada razoavel uma vez que sdo ofertadas por semestre 40 vagas e a média de vagas
ocupadas é de 25 discentes por semestre, deixando ociosa, 45% da capacidade das vagas ofertadas pelo curso de acordo com os dados informados pela SERAC- Secretaria de Registros
Académicos. A taxa de evasdo pode ser considerada média em um curso de duragdo de 3 anos, pois em 10 anos de implementagdo do curso 71 discentes efetivamente o concluiram com éxito.

No que tange a infraestrutura, os docentes do curso ndo dispdem de gabinetes e/ou espacos plenamente apropriados para o desempenho de atividades de pesquisa e de orientacdes para os
discentes.

Em virtude de um numero limitado de salas disponiveis no campus Nova Friburgo até o presente momento, é necessario utilizar o espago do Laboratério de Turismo como sala de aula, tal agdo
inibe as atividades pertinentes ao uso de um laboratério por diversas disciplinas que necessitam utilizar do espago.

Planejamento

Propostas de criagdo de Cursos
Novos, Contribuigdes das
Capacitagdes, agdes previstas e
outras informacdes relevantes

As capacitagdes previstas irdo contribuir na atuagdo dos docentes do campus tanto na drea académica, como nas areas de pesquisa e extensdo. Estima-se que a produgdo cientifica do campus
cresga significativamente e que grupos de pesquisa sejam consolidados. As capacitagdes e as expansdes espaciais do campus vao possibilitar a consolidagdo dos cursos ja existentes, assim como a
proposta de novos cursos. Além do curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio ja em fase de proposigdo, pretende-se propor a criagdo de pelo menos mais um curso Técnico, um
de graduagdo e cerca de cinco cursos de pés-graduagdo lato e stricto senso a médio e longo prazo.

35




NOVA IGUACU

DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE OS CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Pontos Fortes

Conceito de Curso, Indicadores
do Corpo Docente e outras
informacdes relevantes dos

CAs

ENSINO MEDIO - Titulag3o do corpo docente (5); NDE (1); Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica (5). Informaces relevantes: Comprometimento dos docentes com o trabalho e
que apresentam iniciativas COerentes com os pressupostos presentes na Lei de Diretrizes e Bases da Educag3o relacionados a formagdo continuada; desenvolvimento de estudos e pesquisas que
reverberam nas atividades e nas praticas docentes, dentre as quais, destacam-se: a produgdo significativa de conhecimentos na area de ensino de ciéncias, com publicagdes em periddicos de
elevada qualificac3o, além da participagdo em diversos periodicos e eventos cientificos como pareceristas e convidados para ministrar palestras & minicursos; a frequente participagao de
docentes no PPRER; desenvolvimento de projetos de pesquisa em diversas dreas do saber; existéncia de Laboratdrio de Pesquisa em Ensino de Ciéncias (LaPEC), formado por docentes de
diferentes dreas do conhecimento que realizam orientago de alunos dos Ensinos Médio, Técnico, Graduacdo e Pds-Graduacio; desenvolvimento de atividades extensionistas nas diferentes dreas
que constituem o curso e a integragdo com os demais cursos técnicos associados ao Ensino Médio, tais como os projetos CEFET Além dos Muros: Promovendo e Divuigando a Educagio
Tecnologica na Baixada Fluminense, Controle e Combate aos Maus Tratos e Abandono oos Animais no Campus Nova iguagu, Bode News: o Boletim Eletronico do CEFET Nova Iguagu,
Desenvolvimento de Estratégias e Propostas de Ensino de Escrita Criativa, Os Perfis Femininos e a Mulher na Ficgdo Nacional: de Personagens a Autoras, Literatura e Mudanga Social: Vez e Voz a
Quem Precisa, A Cara da Cara do Brasil: Direitos da Diferenga pelo Direito & Igualdade, Juventude Negra: Representagdio Social e Protagonismo Etnico, Informatizando o Jardim Diddtico do Campus
Nova Iguagu: uma Experiéncia Interdisciplinar; Mdfia; entre outros; orientagdo de alunos nos contextos de monitoria, estagios, projetos de extensdo, pesquisa & iniciag@o cientifica; participagdo
na formacdo docente em diferentes areas de conhecimento, por meio da orientag3o de estagio docente supervisionado; participagio e desenvolvimento de atividades em diferentes olimpiadas
nacionais de conhecimentos; estabelecimento de parcerias com Universidades e Instituicdes internacionais para realizacdo de atividades discentes em centros de pesquisas; realizacio de
Concursos Literdrios, eventos tematicos culturais para atender as comunidades escolar e vizinha ac campus (eventos de artes, Dia da Hispanidad, JEPAC etc.); participacdo de docentes em bancas
de concursos publicos, trabalhos no INEP e de selecdo de estudantes (elaboragdo e corregdo de questdes/provas ENEM, vestibular UERJ), participacdo em grupos de pesquisa; desenvolvimento de
atividades artisticas e competicdes esportivas.

AUTOMACGAO INDUSTRIAL - Titulag3o do corpo docente (4); NDE (1): Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica (S). Informagbes relevantes: Corpo docente com boa qualificagio
académica e profissional. Embora o colegiado possua apenas 3 professores, o grupo sempre busca 2 exceléncia no desenvolvimento das atividades exercidas, o que demonstra o
comprometimento dos profissionais para com os alunos e a institui¢ao.

ENFERMAGEM - Titulago do corpo docente (4); NDE (1); Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica (5). Informagdes relevantes: Corpo docente com boa qualificagdo académica e
profissional; boa integragdo entre os docentes; interesse do colegiado em contribuir para o desenvolvimento da profissdo de Enfermagem assim como para os processos de ensino e
aprendizagem da drea; comprometimento do grupo com questdes agroecoldgicas por meio de projetos que integram aspectos relacionados a salde da comunidade e de diversos grupos
humaneos de diferentes faixas etarias.

INFORMATICA - Titulac3o do corpe docente (5); NDE (1); Produc3o cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica (4). Informagdes relevantes: Oferta de um curso técnico voltado para o marcado de
trabalho que utiliza abordagens praticas e tecnologias atuais, permitindo uma formag3o adequada 20s egressos; coordenago de projetos voltados para o atendimento das demandas regionais e
do proprio curso; corpo docente capacitado para atuagio nos diversos niveis de ensino da instituigio.

TELECOMUNICACOES - Titulagio do corpo docente (5); NDE (1); Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica (5). Informacdes relevantes: Corpo docente qualificado; curso consolidado
desde a criagdo do campus; colaboragdo dos docentes que intagram o curse com outros colegiados de dentro e fora do campus; desenvolvimento expressivo de projetos académicos/cientificos
em conjunto com o alunado; contribui para a formacdo qualificada de profissionais para o mercado de trabalho.

DISCIPLINAS BASICAS — Titulag3o do corpo docente (5); NDE (1); Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnologica (2). Informagdes relevantes: Corpo docente composto por mestres ou
doutores. A infraestrutura do campus € considerada um ponto forte tendo em vista as instalagdes voltadas para o ensino, os laboratérios com equipamentos de alta qualidade e a disponibilidade
de bons computadores.

ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMA(:\O = Conceito do curso (3); Titulagdo do corpo docente (S); NDE (5); Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica (3). Informagdes relevantes:
Atuagdo conjunta de docentes e alunos em projetos de pesquisa; publicagdo de trabalhos com a participagao do alunado; corpo docente qualificado e multidisciplinar; expressivo numero de
projetos de pesquisa e extens3o desenvolvidos/em desenvolvimento; elevado numero de docentes atuando com alunos em projetos de IC e IT. A estrutura laboratorial € considerada um ponto
forte; biblioteca completa (possui todos os itens necessarios e indicados nas ementas).
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ENGENHARIA MECANICA - Conceito do curso: ndo avaliado pelo MEC; Titulagdo do corpo docente (5); NDE (5); Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnologica (5). Informagoes relevantes:
Corpo docente composto basicamente por doutores ou doutorandos; crescente numero de orientagdes de IC e extensdo, participagdo em projetos de pesquisa e extensdo, e em editais de
fomento a pesquisa. A estrutura laboratorial para desempenho de atividades de ensino, pesquisa e extensdo é considerada um ponto forte.

ENGENHARIA DE PRODUCAO - Conceito do curso (3): Titulagdo do corpo docente (S); NDE (5); Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica (4). Informacdes relevantes:
Comprometimento do corpo docente; integracdo com a diregdo do campus; corpo discente envolvido com o departamento; boa biblioteca que atende as necessidades do PPC do curso; oferta de
03 (trés) laboratorios dedicados a pesquisa e extensdo (NETS, ELOS e Laboratdrio de Software); maioria do corpo docente formada por doutores e outros em qualificagdo; participacio e
organizagdo ativa de eventos académicos; participacdo ativa do corpo docente em eventos de Extensdo do CEFET/RJ; expressivo numero de publicagdes em congressos e periddicos nas seguintes
areas da Engenharia de Produgdo segundo a ABEPRO: (1) Gestdo da Produgdo e Operagdes; (2) Gestdo da Qualidade; (3) Gestdo Econdmica; (4) Ergonomia e Seguranga do Trabalho; (5) Gestdo do
Produto; (7) Gestdo Estratégica e Organizacional; (8) Gestdo de Conhecimento Organizacional; (9) Gest3o Ambiental dos Processos Produtivos; (10) Educagdo em Engenharia de Produgdo;
editoragdo e gestdo da Revista Produgdo e Desenvolvimento, com 12 edigdes nacionais e 1 edig3o internacional, classificada como B3 em duas dreas da CAPES, desde 2015.

Fragilidades

Conceito de Curso, Indicadores
do Corpo Docente e outras
informagdes relevantes dos

CAs

ENSINO MEDIO - Limitacdes relacionadas 4 demanda de recursos humanos (docentes permanentes 40 DE, em especial das areas de Espanhol, Portugués e Matematica, e técnicos de laboratério),
de espacos fisicos e de recursos financeiros (2poio institucional) para o desenvolvimento de projetos e para a participag3o/divulgacdo das produgdes realizadas no contexto do curso, em eventos,
(como congressos, por exemplo); necessidade de mais bolsas para atender aos projetos de extensdo e 3 monitoria de algumas disciplinas nos dois turnos escolares.

AUTUMACiD INDUSTRIAL — Corpo docente reduzido, apenas 3 professores em seu colegiado, o que limita o desenvolvimento de variadas atividades.

ENFERMAGEM - Tendo em vista a demanda de carga horaria da disciplina Estagio Supervisionado (600 horas), os docentes apresentam dificuldades em se dedicar ao desenvolvimento de
atividades relacionadas a drea de extensdo e qualificagdo profissional.

INFORMATICA - Cumpre ressaltar que apenas 20% do colegiado possuem titulacio necessaria para atuagdo em cursos de pos-graduacio (em especial, stricto sensu), sendo necessario, portanto,
capacitacdo para este fim.

TELECOWNI(AC@ES — 0 atraso no recebimento de pedidos de compras afeta a qualidade das aulas de Iaboratorio e projetos.
DISCIPLINAS BASICAS — A maior dificuldade do colegiado consiste na alta carga hordria atribuida a todos os seus membros (média de 14 tempos por docente).

ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAO - Perda de docentes sem reposicdo; alta retencio dos alunos; alta evasio motivada pelo SISU; falta de técnicos administrativos nos laboratorios;
falta de investimento para compra de equipamentos de laboratorio.

ENGENHARIA MECANICA — Pouca produgdo em revistas de extratos superiores do Qualis; necessidade de modernizagdo dos equipamentos para pesquisas mais avangadas.

ENGENHARIA DE PRODUCAO - Poucas publicacdes na area de (11) Engenharia de Producio, sustentabilidade e responsabilidade social; falta de laboratério especificos que contemplem as
seguintes areas da ABEPRO: (4) Ergonomia e Seguranga do Trabalho e (5) Gestdo do Produto; (7) Gestao Estratégica e Organizacional e (8) Gestdo de Conhecimento Organizacional; (9) Gestdo
Ambiental dos Processos Produtivos; (11) Engenharia de Produgdo, sustentabilidade e responsabilidade social; necessidade de maior relacionamento com os demais cursos de engenharia;
quantidade reduzida de docentes do colegiado, com indice de produtividade superior a diretriz do MEC; poucos docentes para atender as demandas de ensino, pesquisa e extensdo para 0s cursos
de graduagdo e pos-graduagdo e novas demandas de abertura de turmas de outros cursos do campus; moderada/baixa integracio com o setor produtive; alta taxa de evaséo do curso, em
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especial, no ciclo basico; falta de técnicos administrativos; falta de recursos para compra de software, hardware e materiais didaticos para laboratorios.

Planejamento

Propostas de criagdo de Cursos
Novos, Contribuigdes das
Capacitagoes, acbes previstas e
outras informagdes relevantes

DISCIPLINAS BASICAS - Criagdo de um curso de graduagio em Matematica.
ENFERMAGEM — Criacdo do curso de graduagdo em Enfermagem.
ENGENHARIA MECANICA — Submiss3o de proposta de Mestrado em Mecatrénica (area de concentragdo: Interdisciplinar) a ser feita no ano de 2019. Curso a ser composto por docentes dos

Colegiados de Engenharia Mecanica, Engenharia de Controle e Automacao e Disciplinas Basicas.

ENGENHARIA DE PRODUCAO - Proposta de dupla titulacio com o Instituto Politécnico Portoalegre (Portugal) submetida a Diregio Geral do CEFET-RJ para anélise em abril de 2018; Mestrado em
Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos submetido ao APCN/2017/CAPES.
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PETROPOLIS

DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE OS CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Pontos Fortes

Conceito de Curso,
Indicadores do Corpo Docente
e outras informagdes
relevantes dos CAs

Curso de Engenharia de Computagdo:

- INDICADOR - Titulagdo do corpo docente: Conceito 5;

- INDICADOR - Nucleo Docente Estruturante — NDE: Conceito 5;

- INDICADOR - Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica: Conceito 3
- Multidisciplinaridade da formagdo académica do corpo docente

Curso de Bacharelado em Turismo:

- INDICADOR - Titulagdo do corpo docente: Conceito 5;

- INDICADOR - Nucleo Docente Estruturante — NDE: Conceito 5;

- INDICADOR - Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica: Conceito 5

- Corpo docente multidisciplinar composto por quinze profissionais capacitados em areas especificas e enriquecedoras para a formagdo do alunado, beneficiado pelos conhecimentos passados
em sala de aula, assim como pela oportunidade de articulagdo entre tais dreas e o turismo por meio das a¢Bes e projetos de pesquisa e extensdo;

Curso de Licenciatura em Fisica:

- INDICADOR - Titulagdo do corpo docente: Conceito 5;

- INDICADOR - Nucleo Docente Estruturante — NDE: Conceito 5;

- INDICADOR - Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica: Conceito 5
- O colegiado tem quase 90% de docentes mestres e doutores.

Curso Técnico em Telecomunicagdes Integrado ao Ensino Médio:

- INDICADOR - Titulagdo do corpo docente: Conceito 5;

- INDICADOR - Nucleo Docente Estruturante — NDE: Conceito 5;

- INDICADOR - Produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica: Conceito 5

- O corpo docente do curso é composto por profissionais que, em sua maioria, envolvem-se constantemente com projetos ligados a suas areas e a possibilidade de integragdo com outras: por
meio da extensdo, da pesquisa, da possibilidade de oferta de bolsas académicas aos estudantes que sdo por eles orientados, entre outros.

Fragilidades

Conceito de Curso,
Indicadores do Corpo Docente
e outras informagdes
relevantes dos CAs

Curso de Engenharia de Computagdo:
- Maior comprometimento do corpo docente com certas tarefas burocraticas e administrativas que sdo requeridas
- Necessidade de aumento do indicador de produgéo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica.

Curso de Bacharelado em Turismo:
- Grande parte dos discentes do curso ndo reside na cidade de Petrépolis e o deslocamento de suas cidades até o Cefet/RJ, demanda tempo, impossibilitando a realizagdo e participagdo efetiva e
integral dos mesmos em atividades e projetos fora do horario de aula. Da mesma maneira acontece com os alunos que trabalham durante o dia, visto que o curso é noturno.

Curso de Licenciatura em Fisica:
A produtividade docente poderia estar mais igualmente distribuida entre todos os membros do colegiado académico.

Curso Técnico em Telecomunicagdes Integrado ao Ensino Médio:

Considerando a modalidade “Ensino Médio Integrado” como bastante recente no Brasil e mais ainda no CEFET, pode-se dizer que ainda existem algumas dificuldades no que diz respeito a uma
plena integragdo de curriculos (o técnico e o propedéutico), o que vird a fazer do curso, quando de sua realizagdo inteira, um curso essencialmente integrado, com identidade mais unificada e
definida.

Planejamento

Propostas de criagdo de
Cursos Novos, Contribuigcdes
das Capacitagdes, agdes

- Para melhoria da qualidade do ensino prestado pelo CEFET-RJ, aprofundamento nas atividades de pesquisa e extensdo se faz necessaria a capacitagdo dos docentes do Curso Superior em
Engenharia de Computagdo

- Qualificagdo/capacitagdo dos docentes do Colegiado do Curso Bacharelado em Turismo, a qual visa atender aos pardmetros de qualidade mensurada pelo INEP/MEC, por meio das avaliagdes de
curso.

- Participagdo dos docentes capacitados para atuagdo em cursos de Graduagdo (Licenciatura em Matematica) e Cursos de Pds-graduagdo ofertados pelo Cefet/R) Campus Maracana.
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previstas e outras
informagdes relevantes

- Aprofundamento nas atividades de pesquisa e extensdo se faz necessaria a capacitagdo dos docentes do Curso Técnico em Telecomunicagdes Integrado ao Ensino Médio, com sua vertente de
integragdo se faz necessaria ainda mais a ampliagdo dos conhecimentos, ajustando as atividades interdisciplinares para realizagdo plena da integragdo.
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VALENCA

DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE OS CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Pontos Fortes

Conceito de Curso, Indicadores do
Corpo Docente e outras
informagdes relevantes dos CAs

Técnico de Alimento Integrado ao Ensino Médio - COCTA-VA:

- As multiplas competéncias observadas entre os docentes deste colegiado, formado por mestres (100%) e doutores (50%), tem permitido o desenvolvimento de atividades de ensino em nivel
médio-técnico, graduagdo e pds-graduagdo com visdo e atuagdo interdisciplinares. Nos ultimos 3 anos, foi criado um grupo de pesquisa por meio do edital APPCampi, fomentado pelo CEFET-RJ, e
foram desenvolvidos 06 projetos de pesquisa PIBICT e 02 projetos de extens3o, com bolsas financiadas pelo CEFET/RJ.

- No ultimo ano, além de participar da organizagdo da Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo, este colegiado também organizou a “Feira do Conhecimento, Inovacdo e Cultura”, evento com
repercussao regional que foi capaz de integrar alunos de nivel médio e graduagdo, e atrair a populagdo de todas as idades, despertando o interesse pela tecnologia e cultura em criangas,
adolescentes, adultos e idosos, e garantindo a interagdo com a sociedade, promovendo a inovagdo, a produgdo do conhecimento e transferéncia das tecnologias geradas. Além disso, a
organizacdo de eventos técnico-cientificos, como o Simpdsio de Ciéncia, Tecnologia e Engenharia de Alimentos, o Workshop sobre alimentos de origem animal e a mesa redonda com o tema:
“Carne fraca? Mitos e Verdades”, foram destaques na produgdo cientifica dos ultimos anos deste colegiado.

- A condugdo de visitas técnicas organizadas por docentes deste colegiado também sdo atividades de ensino que merecem destaque, pois objetivam o encontro do académico com o universo
profissional, proporcionando aos participantes uma formagdo mais ampla. A realizagdo destas atividades é de extrema relevancia para os alunos do ensino técnico integrado ao ensino médio, pois
a observagdo do ambiente real de uma empresa em pleno funcionamento é enriquecedora, além de ser possivel verificar sua dindmica, organizagdo e todos os fatores tedricos implicitos nela. Os
estudos e pesquisas explorados nestas visitas propdem a verificagdo de hipdteses, teses e teorias na pratica, com vistas ao desenvolvimento da maturidade profissional destes alunos.

- Apesar de ndo possuir um Nucleo Docente Estruturante (NDE) constituido formalmente, este colegiado, por meio de comissdo equivalente ao NDE, reestruturou o curso Técnico em Alimentos
(Integrado), o que permitiu a redugdo do tempo de formatura de 4 para 3 anos sem prejuizos para a qualidade da formagdo profissional de seus alunos, garantindo maior retengdo e menor risco
de evasdo, além de ter aumentado sensivelmente a procura pelo curso por egressos do ensino fundamental.

Técnico de Quimica Integrado ao Ensino Médio:

- Todos os docentes do eixo profissional lotados na CCTEQ-VAL (Curso Técnico integrado de quimica) possuem mestrado e/ou doutorado, o que confere qualidade no ensino ofertado.

- Uma vez que ndo ha curso técnico na area de quimica na regido da Valenga, nos Gltimos anos as vagas oferecidas nos processos seletivos foram todas preenchidas

- Houve reformulagdo na grade do curso integrado de Quimica de 4 para 3 anos, esta foi implementada em 2017, e assim tornou-se possivel habilitar a formagdo dos discentes em 3 anos, o que
diminui a evasdo.

- Desenvolvimento de projetos de extensdo, e bolsas monitoria, complementam a formagdo dos discentes e incentivam a presengca dos mesmos no campus no contraturno

- Aulas praticas realizadas nos laboratérios complementam o processo de aprendizagem dos discentes.

Técnico Integrado ao Ensino Médio

- O corpo docente é composto por ao menos 80% de mestres e doutores. Ou seja, 13 dos 14 membros do colegiado. O percentual permite caracterizar o corpo docente do colegiado do Ensino
Médio como fortemente comprometido com a qualificagdo.

- Além disso, entre os ndo doutores (no caso 09 docentes), 07 encontram-se vinculados a programas de pos-graduagdo stricto sensu: 01 em mestrado académico; 06 em programas de doutorado
académico. O que permite projetar a possibilidade de que, no periodo 2019-2023, caso seja mantida a composi¢do do colegiado ou se, por ocasido de ampliagdo do mesmo, venha a se dar a
incorporagdo de novos/as docentes mestres e/ou doutores, o colegiado do Ensino Médio tenha a totalidade de seus membros composta por mestres e doutores. Especificando mais,
considerando-se a confirmac&o das conclusdes dos respectivos cursos dentro do referido periodo, a configuragdo da qualificagdo docente ficaria assim: 14 membros/as sendo 11 doutores/as e 03
mestres. E notavel igualmente que, ao fim do periodo ao qual se refere a projecdo, a propor¢do de doutores chegue préximo aos 80%.

- O corpo docente do colegiado académico do Ensino Médio apresenta elevado indice de produtividade. Como pode ser verificado na tabela Indicador — Produgdo cientifica, cultural, artistica e
tecnoldgica, pelo menos cinquenta porcento (50%) do corpo docente apresentou mais de nove (09) produgdes nos Ultimos trés (03) anos.

- De acordo com o levantamento-diagndstico realizado pela Comissdo Colegiada, o nimero de docentes com produgéo cientifica, cultural, técnica, artistica e tecnoldgica igual ou superior a nove
(09) é de oitenta e cinco porcento (85%), ou seja, doze (12) entre os catorzes (14) docentes. Os/as docentes ndo apenas atingiram o valor de referéncia de alta produtividade proposto pela tabela,
mas, em geral, duplicaram ou triplicaram esse nimero, e, em casos excepcionais, apresentaram produgdo quatro (04) ou cinco (05) vezes maior que nove (09) nos ultimos trés anos.

- E possivel, ainda, segundo o levantamento realizado a partir da coleta por indicadores da producéo individual, identificar algumas linhas de forca na produgéo do colegiado académico em tela.
Em ordem: “produgio bibliografica”; “docéncia/formagdo no ensino superior”; “atividades de extensdo”. Por motivos que ficardo claros a seguir, desenvolveremos parte do primeiro grupo de
produgdes no item fragilidades. Destacamos, entretanto, como subitem no qual o colegiado obteve bom indice, a “apresentagdo de trabalhos em eventos académicos”, o que o caracteriza como
grupo de docentes comprometido com a difusdo da pesquisa.

- Nos campos que caracterizamos como “docéncia/formacdo no ensino superior” contam-se todos os tipos de participacdo em bancas (doutorado — defesa e qualificacdo, mestrado — defesa e
qualificagdo, monografias — especializagdo, conclus&o de curso de graduagdo, concursos/sele¢do) e “orientagdes” (teses, dissertagdes, monografias de especializagdo e de conclusdo de curso de
graduagdo). Torna-se um ponto forte do colegiado na medida em que a Pés-Graduagdo Lato Sensu em Temas e Perspectivas Contempordneas em Educagéo e Ensino, aberta em 2015 e em vias de
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renovagdo de seu funcionamento para mais um periodo de trés anos, elevou significativamente as participagdes em bancas e permite projetar uma elevagdo de atuagOes dessa natureza nos
préximos anos.

Por fim, sublinhamos as “atividades de extensdo” como uma &rea de forte vocagdo do colegiado. De acordo com levantamento da comissdo, mais da metade do colegiado possui no minimo 4
produgdes nos ultimos trés anos.

Curso de Graduacdo em Engenharia de Alimentos

- Conforme apresentado em tabela um dos pontos fortes do corpo docente de Engenharia de Alimentos estd na formagdo académica de 100% de doutores ou em finalizagdo de doutoramento,
onde que se tém uma maior facilidade e comprometimento com o campus e pesquisas no ambito local.

-Outro aspecto relacionado a forgado corpo docente esta nas parcerias ja executadas entre o curso e outras instituigdes de estimulam a pesquisa, como a EMBRAPA.

- Ponto de extrema relevancia que pode se considerar como forte dentro das atribui¢cdes do corpo docente de Engenharia de Alimentos estd na consolidagdo de uma pds-graduagdo em cervejaria
em execugdo, o que salienta o potencial do curso em novas proposi¢Ges técnicas no que diz respeito a especializagdes

Curso de Graduag¢do em Administragdo

- O corpo docente do curso de Administragdo do CEFET/RJ do Campus Valenga (CCGRA-VAL) é composto por professores com experiéncia académica e profissional. Atualmente, cerca de 17,77%
do corpo docente que ministra disciplinas possui doutorado, 83,33% possui mestrado. O CEFET/RJ estimula seu quadro de professores a realizar Mestrado e Doutorado, de forma a melhorar sua
titulagdo, sendo que atualmente 1 docentes lotado neste colegiado estd em processo de doutoramento.

- No ambito do campus Valenga do CEFET/RJ, diversos projetos de extensdo tém sido conduzidos de modo a atender as demandas manifestas de diferentes grupos sociais, setor produtivo, e
sociedade local de Valenga-RJ. No que diz respeito aos eventos de extensdo, vale destacar a grande relevancia da realizagdo da Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SEPEX), haja vista a ampla
oferta de cursos, oficinas e palestra a toda comunidade académica do Campus Valenca do CEFET/RJ e a toda sociedade valenciana. Este evento é realizado anualmente no més de outubro e a
cada ano tem suas atividades planejadas em torno de um eixo tematico. Além da realizagdo da SEPEX, uma série de outros eventos de extensdo tais como cursos, palestras e oficinas sdo
conduzidos por docentes do curso de Administragdo, ao longo de cada periodo letivo, com vistas ao atendimento de demandas especificas da comunidade académica e sociedade local de
Valenga.

- No que diz respeito aos projetos de pesquisa, sdo conduzidos no dmbito do curso de Administragdo do campus Valenga do CEFET/RJ alguns projetos com a participagdo discentes como bolsistas
de iniciagdo cientifica, dentre os quais, podemos destacar:

- A Experiéncia do Consumidor em Contextos de Interagdo Social: Uma Andlise Holistica das Etapas do Processo de Compra;

- Diagndstico e Sistematizagdo da Demanda por Moradias e dos Programas Habitacionais implementados nos Municipios do Estado do Rio de Janeiro;

- Avaliagdo de Empreendimentos Habitacionais de Interesse Social Conduzidos por Autogestao;

- Avaliagdo Comparada dos Resultados da Implementagdo do Programa Minha Casa Minha Vida nas Modalidades: Entidades e FAR, em Municipios do Estado do Rio de Janeiro.
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DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE OS CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Fragilidades

Conceito de Curso, Indicadores
do Corpo Docente e outras
informacdes relevantes dos

CAs

Técnico de Alimento Integrado ao Ensino Médio - COCTA-VA:

- Com apenas 50% do corpo docente formado por doutores, a submissdo de projeto de pesquisa para editais de auxilio individual com captagdo de recursos externos através de érgaos de
fomento, que poderiam garantir maiores investimentos em infraestrutura laboratorial, é prejudicada.

- A Falta de recursos financeiros para compra de matérias-primas alimenticias para elaboracdo de aulas praticas e experimentos de pesquisa e extensdo, traz prejuizos principalmente na
qualidade do ensino.

- Recursos limitados para participagdo de eventos pelos docentes e 6nibus para visitas técnicas desde 2016.

- Reduzido niumero de grupos de pesquisa estabelecido.

Técnico de Quimica Integrado ao Ensino Médio:

- Grade de 4 anos, para os alunos que ingressaram em 2015 e 2016 elevam o percentual de evasdo do curso técnico de quimica.

- Os laboratdrios de quimica e de fisico-quimica ndo comportam o nimero total de vagas oferecidas (30) para cada turma, assim é necessario dividir as turmas para o desenvolvimento das aulas
praticas.

Técnico Integrado ao Ensino Médio

A “produgdo bibliografica” do colegiado académico do ensino médio registrou realizagdes nas subareas “artigos completos publicados em periddicos”, “capitulos de livros”, “livros”, “textos em
jornais”, “apresentagdes de trabalhos” (que pelo aspecto positivo foi incluida no campo pontos fortes) e “trabalhos, resumos expandidos” e “resumos em anais de congresso”. O total dessas
realizagBes concentra quase metade da produgdo total do colegiado nos ultimos trés anos (44,7%). A produgdo, entretanto, apresenta-se difusa. Metade dos itens de produgdo registrou conceito
um (1). Excegdo para os “artigos publicados em periddicos” (2), “trabalhos completos em anais de congresso” (2) e “Resumos publicados em anais de congresso” (2). Tais indicadores apontam

para a producdo bibliografica como um setor no qual a possibilidade de crescimento da produgdo académica é latente e pode verificar crescimento nos proximos anos.

Curso de Graduagdo em Engenharia de Alimentos
A colegiado de engenharia de alimentos ndo possui hoje todos seus docentes com produgdo bibliografica em quantidade carecendo de mais produgdo neste sentido. No que tange a extensdo, o
colegiado se mostra interessado, mas nem todos os docentes apresentam projetos. A capacitacdo tende a melhorar tanto a produgdo bibliografica quanto a produgéo cientifica dos docentes

Curso de Graduagdo em Administragdo

- Considera-se que o Colegiado do Curso de Administragdo do Campus Valenga ainda precisa avang¢ar na capacitacdo docente, visto que 80% do corpo docente efetivo lotado neste colegiado
ainda ndo possui a titulagdo de Doutorado, o que demonstra a necessidade de ampliagdo desta capacitagdo para o corpo docente nos préximos anos, visando promover a qualificagdo dos
docentes, para ampliar a qualidade dos cursos existentes, propiciar o desenvolvimento de novas dreas no ambito dos cursos existentes, possibilitar a expansdo da oferta de novos cursos, bem
como melhorar a qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo na Institui¢do.

- Ao ampliar o quantitativo de docentes com a titulagdo de Doutorado considera-se que o Colegiado do Curso de Administragdo alcangara um patamar superior de qualidade, ampliando as
possibilidades de estruturagdo de Grupos de Pesquisa, Nucleos de Atividades de Extensdo e também melhorias nas praticas de Ensino.
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DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE OS CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Planejamento

Propostas de criagdo de Cursos
Novos, Contribui¢des das
Capacitagdes, agdes previstas e
outras informagdes relevantes

Técnico de Alimento Integrado ao Ensino Médio - COCTA-VA:

- Oferecer disciplinas optativas para a graduagdo em Engenharia de Alimentos nas dreas voltadas aos projetos de doutorado e pds-doutorado. Também como disciplina para uma futura pds-
graduagdo em Alimentos.

- Desenvolver novas linhas de pesquisa gerando orientagdes de projetos, ampliando um leque de trabalhos junto aos alunos, com publicagdes.

Técnico de Quimica Integrado ao Ensino Médio:

- Fortalecimento de redes interativas de pesquisa que promovam transferéncia de tecnologia entre os grupos.

- Como resultado pretende-se contribuir qualitativa e quantitativamente para o desempenho cientifico e tecnoldgico, contribuindo para o do Curso Técnico Integrado de Quimica e para a
Graduacdo e da Engenharia de Alimentos (CEFET/RJ), com novas areas, por exemplo, através do desenvolvendo de metodologias verdes de produgdo com baixo impacto ambiental e consumo de
energia.

- Formagdo de recursos humanos a nivel de doutorado e de Pds-doutorado.

Técnico Integrado ao Ensino Médio

- Consolidagdo das linhas de pesquisa da Pds-Graduagdo Lato Sensu em Temas e Perspectivas Contempordneas em Educagdo e ensino, em funcionamento desde 2015;

- Elevagdo do nimero de doutores de modo a viabilizar a abertura de mestrados profissionais e/ou académicos e futuramente de programa de pds-graduacdo stricto sensu;
- Criagdo e lideranga de grupos de pesquisa e participagdo em editais disponibilizados pelas agéncias de fomento a pesquisa;

- Fortalecer agdes de extensdo voltadas para o ensino médio no dmbito das pesquisas desenvolvidas pelos docentes capacitados no periodo.

Curso de Graduag¢do em Engenharia de Alimentos

- Fortalecimento de redes interativas de pesquisa que promovam transferéncia de tecnologia entre os grupos.

- Oferecer disciplinas optativas para a graduagdo em Engenharia de Alimentos nas areas voltadas aos projetos de doutorado e pds-doutorado. Também como disciplina para uma futura pos-
graduagdo em Alimentos.

- Melhorar a produgdo cientifica e bibliogréfica do colegiado

- Criar novas linhas de pesquisa de forma multidisciplinar aproveitando toda o potencial do colegiado que também é multidisciplinar.

Curso de Gradua¢dao em Administra¢do

- Fortalecimento de redes interativas de pesquisa que promovam transferéncia de tecnologia entre os grupos e universidades.

- Desenvolver linhas de pesquisa dirigidas as editais e bolsas de iniciagdo cientifica via fomento CNPQ, FAPERJ entre outras através de titulagdo de doutorado direcionadas aos docentes, com isso
incentivando um maior incentivo a formagdo académica dos mesmos.

- Desenvolve projetos de extensdo voltados a processos de empresa JR e cursos de extensdo a empresas da regido, com isso fomentando a percussdo de novas parcerias que fomentem estagios,
pesquisas institucionais e relagdo empresa-universidades.

- Formag&o de recursos humanos a nivel de doutorado e de Pds-doutorado.
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DEMET

DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE OS CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Pontos Fortes

Conceito de Curso, Indicadores do
Corpo Docente e outras
informacdes relevantes dos CAs

- Multidisciplinaridade da formagdo académica do corpo docente do DEMET que conta com 23 colegiados dos quais 11 sdo coordenagdes dos cursos técnicos: Administragdo; Edificagdes;
Eletronica; Eletrotécnica; Estradas; Informatica; Mecanica; Meteorologia; Seguranga do Trabalho; TelecomunicagGes; e Turismo e 13 sdo colegiados das disciplinas do ensino médio: Biologia,
Desenho, Educagdo Artistica, Educagdo Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Histdria, Linguas Estrangeiras, Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira, Matematica, Quimica e Sociologia.

Foram contabilizados 23 colegiados, pois os cursos de Edificagdes e Estradas estdo juntos sob a coordenagdo denominada Construgdo Civil.

- Corpo docente multidisciplinar composto por 262 profissionais capacitados em areas especificas e enriquecedoras para a formagdo dos alunos e sendo composto, aproximadamente, com 80%
de docentes mestres e doutores.

- Existéncia de uma comissdo multidisciplinar, atuante ha quase trés anos, com representantes de todos colegiados objetivando a integragdo para o Ensino Profissional Técnico de nivel Médio.
- Ha docentes envolvidos com os trés niveis de ensino: médio/técnico, graduagdo e pds-graduagdo, como também nas trés dreas de competéncia do CEFET/RJ: ensino, pesquisa e extensdo.
- Premiagdes em projetos realizados pelos colegiados.

- Diversidade de laboratérios.

Fragilidades

Conceito de Curso, Indicadores do
Corpo Docente e outras
informacGes relevantes dos CAs

- Colegiados com docentes sem pos-graduagao.
- Necessidade de aumento do indicador de produgéo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica.
- A produtividade docente poderia estar mais igualmente distribuida entre os colegiados académicos.

- Necessidade de intensificar a plena compreensdo e integragdo dos componentes curriculares (o técnico e o propedéutico) para melhorar o desempenho do Ensino Profissional Técnico de Nivel
Médio na modalidade Integrado.

Planejamento

Propostas de criagdo de Cursos
Novos, Contribuigdes das
Capacitagdes, agdes previstas e
outras informacdes relevantes.

- Maior envolvimento dos docentes nas atividades de pesquisa e extensao.
- Motivagdo para qualificagdo/capacitagdo dos docentes.
- Atualizagdo/modernizagdo dos cursos técnicos ofertados pelo Cefet/RJ - Maracana.

- Viabilizar a uniformidade do Ensino Profissional Técnico de Nivel Médio, na modalidade Integrado, junto as outras unidades do CEFET/RJ.
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DEPES

DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE 05 CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Pontos Fortes

Conceito de Curso, Indicadores
do Corpo Docente e outras
informagBes relevantes dos

CAs

As informacbes sobre conceitos de curso e indicadores de corpo docentes estdo descritas com detalhes nos formuldrios individuais de cada departamento. Todos os pedidos de capacitacdo para
2019 foram aceitos atendendo o limite de 20%.

Fragilidades

Conceito de Curso, Indicadores
do Corpo Docente e outras
informagBes relevantes dos

CAs

As informacdes sobre conceitos de curso e indicadores de corpo docentes estdo descritas com detalhes nos formuldrios individu ais de cada departamento. As capacitacbes aceitas que
requereram afastamento necessitardo de contratacio de professores temporarios.

Planejamento

Propostas de criagdo de Cursos
Mowos, Contribuicdes das
Capacitagbes, aghes previstas e
outras informacdes relevantes

Melhorar o indicador do MEC para os cursos; maior interagdo entre os diversos niveis de ensino da instituigao.

46



ENSINO DE POS-GRADUAGAO

Nos ultimos 10 anos, o CEFET/RJ tem experimentado um forte crescimento da
pos-graduacédo stricto sensu com a criagdo de 10 novos cursos. Em 2007, a Instituigao
possuia 1 mestrado académico (Tecnologia) e 1 mestrado profissional (Ensino de
Ciéncias e Matematica). Atualmente a Instituicdo possui 12 cursos de poés-graduagao
stricto sensu (4 doutorados, 7 mestrados académicos e 1 mestrado profissional)

organizados em 9 PPGSS:

» Ciéncia da Computacao (PPCIC) - Area de Ciéncia da Computagéo

= Ciéncia, Tecnologia e Educacao (PPCTE) - Area de Ensino

= Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos (PPDSP) — Area de Planejamento
Urbano e Regional / Demografia

» Engenharia de Producéo e Sistemas (PPPRO) — Area de Engenharia de Produgéo

= Engenharia Elétrica (PPEEL) - Area de Engenharia Elétrica

» Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais (PPEMM) - Area de Engenharia
Mecéanica e Materiais

» Filosofia e Ensino (PPFEN) - Area de Filosofia

» Instrumentacdo e Optica Aplicada (PPGIO) — Area de Engenharia Elétrica e Fisica

= Relagdes Etnico-Raciais (PPRER) - Area de Ciéncias Sociais e Humanidades

E importante destacar que alguns Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu
(PPGSS) existentes possuem um corpo docente reduzido, principalmente em funcao de
serem programas novos. A continuidade de um PPGSS no sistema, requer a sua
consolidacdo através do aumento da sua nota na Capes e a criagcdo de cursos de
doutorado no préprio PPGSS. Aposentadorias programadas para 0s proximos anos
representam ameacas que podem afetar a viabilidade do funcionamento dos PPGSS em
funcdo do tamanho do corpo docente e de que diversos docentes atuam em mais de um
PPGSS. Nesse sentido, é importante que sejam agregados novos docentes aos PPGSS e
as acbes de capacitacdo docente e os processos de contratagdo de novos docentes

devem ser realizadas considerando o atendimento a estas areas.

Em junho de 2017 o Departamento de Pdés-Graduacdo (DEPOG), vinculado a
Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo (DIPPG), realizou o Seminario “Cursos de Pds-
Graduagéo stricto sensu no CEFET/RJ” com o objetivo de divulgar para toda Instituicéo a

Estrutura e Estado Atual da PGSS, o processo de avaliagdo da PGSS e como os
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docentes podem atuar na PGSS através da criagdo de novos cursos ou da sua insergao.
Nesse seminario foi possivel identificar a existéncia de alguns docentes com capacitagao
adequada para participarem dos PPGSS existentes (alguns ja foram inseridos e outros
estdo em processo) e de grupos com propostas de criagdo de novos PPGSS. Estes
grupos estdo desenvolvendo um planejamento com assisténcia do DEPOG/DIPPG para

viabilizar no futuro a criagdo de um PPGSS nas seguintes areas:

= Energias Renovaveis (Departamento de Engenharia Mecanica - campus Maracané;
Departamento de Engenharia Ambiental - campus Maracana; Departamento de
Engenharia Mecéanica - campus Angra dos Reis);

= Fisica (Departamento de Fisica — campus Maracana)

= Engenharia Civil (Departamento de Engenharia Civil e Coordenacado de Civil —
campus Maracana)

= Administragdo (Departamento de Administracdo — campus Maracana)

= Mecatrbnica (Eng. Mecanica — campus Nova lguagu)

48



6.3. Matriz SWOT

Uma vez estabelecido o cenario associado a situagdo atual da Instituicdo, a
ferramenta de analise SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats) é aplicada. A
seguir é apresentada a Matriz SWOT com os pontos fortes, fracos, oportunidades e

ameagcas no que tange ao processo de Capacitacdo Docente no CEFET/RJ.

PONTOS FORTES

= Potencial para um processo de verticalizagdo envolvendo os trés niveis de
ensino: a caracteristica particular da Instituicdo, que tem forte atuacdo ndo apenas no
ensino superior (pés-graduacao e graduagao), mas também no ensino profissional
técnico de nivel médio, permite que os seus alunos tenham acesso a uma experiéncia
unica de formacgao integrada, interagindo com discentes e docentes de outros niveis
de ensino através da participagdo em projetos de pesquisa, projetos de ensino e
projetos de extensdao. Assim sendo, agdes envolvendo a capacitagdo acabam por
beneficiar toda a Instituicdo. Um exemplo do quanto essa experiéncia enriquece a
formagdo dos estudantes foi recentemente veiculado na midia nacional através da
noticia de um aluno do curso técnico em mecanica do CEFET/RJ que foi selecionado
para fazer a graduacao na Universidade de Harvard (EUA, Massachusetts), uma das
instituicbes mais prestigiadas do mundo:
“No Cefet eu encontrei uma estrutura de pesquisa muito maior, professores com
doutorado. La, vocé consegue desenvolver atividades relevantes porque ha

estrutura e incentivo. O Cefet me ajudou bastante nisso.”

(Palavras do aluno Pedro Xavier Paulino do curso técnico de nivel médio em
mecanica que foi selecionado para fazer graduacdo na Universidade de Harvard
em entrevista para o G1 — Portal de noticias da Globo — matéria publicada em
10/01/2018).

= Apoio institucional da administragao: a capacitacdo docente esta explicita no PDI
do CEFET/RJ e tem recebido forte apoio por parte da administragdo da Institui¢ao.
Esse compromisso da Direcdo Geral pode ser observado através de acdes tais como:

criacao de regulamentacéo propria para apoiar e incentivar a capacitagcao de docentes
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(como o Regulamento da Avaliagdo de Desempenho dos Docentes — RAD -
Resolugao 03/2017 do CEPE com a primeira implementacdo em 2010, através do qual
a carga horaria de capacitagdo e a producao cientifica, tecnoldgica e artistica sao
contabilizadas institucionalmente); atuagdo da Comissdo Permanente de Pessoal
Docente no acompanhamento da execucéo da Politica de Pessoal Docente; e politica
de contratagdo de substitutos para permitir o afastamento de docentes para
capacitacao, tanto no Pais quanto no exterior.

Renovagao e capacitacao de seu quadro docente: o CEFET/RJ teve uma grande
expansao nos ultimos anos, o que resultou na contratacdo de grande quantidade de
novos docentes mestres e doutores. Além dessas contratagdes, o processo de
capacitacao de docentes promoveu uma mudanca no perfil do corpo docente da
Instituicao.

Corpo docente composto por um elevado percentual de mestres e doutores: o
corpo docente do CEFET/RJ é composto por 90% de mestres e doutores, superando o
indicador de exceléncia do MEC (conceito 5) para titulagao do corpo docente que é de
80%, de acordo com os critérios vigentes utilizados na avaliagdo de cursos.

Corpo docente com titulagao em diferentes areas do conhecimento e com
atuacao em projetos inovadores: apesar da sua tradicdo em &areas como as
engenharias, ao longo de sua histéria, o CEFET/RJ sempre adotou uma posi¢cao de
vanguarda sendo pioneiro em diversas a¢gdes no campo da educagao, seja na adogao
de novas metodologias de aprendizagem, seja na criagdo de cursos inovadores
associados a diversas areas do conhecimento. Como exemplos podem ser citados: foi
uma das primeiras instituicbes a adotar uma abordagem baseada em projetos no
curriculo de seus cursos de engenharia; também foi uma das primeiras instituicoes a
incluir conteudos de propriedade industrial nas ementas das disciplinas; criou um
curso de especializagdo em Educagao Tecnoldgica na modalidade a distancia para
formacdo de professores para atuar no ensino fundamental com financiamento do
FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgéao); criou um bacharelado em
Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Internacionais (LEANI), que € um dos
quatro cursos atualmente existentes no pais, sendo o unico avaliado pelo MEC com
nota maxima (conceito 5); criou um curso de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu em
Relacdes Etnico-raciais, com abordagem inédita, proposta e insercéo social muito bem
avaliadas pela Capes; criou um curso de Pos-Graduagao Stricto Sensu em Filosofia e
Ensino, sendo o primeiro mestrado profissional do Pais; foi contemplado em editais de

Auxilio ao Desenvolvimento e a Inovagado Tecnologica (ADT) da FAPERJ e no
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Programa Startup Rio da FAPERJ com projetos orientados por docentes da Instituicao
e solicitados por empresas incubadas por ex-alunos da graduacéo.

Expansdo da pesquisa e da pos-graduacgao: a contratacdo de novos docentes € a
capacitacao de docentes nos ultimos anos também permitiu o crescimento das
atividades de pesquisa e, consequentemente, da pos-graduagédo. Os cursos de pos-
graduagéo stricto sensu e os grupos de pesquisa tém sido elementos agregadores de
pesquisadores com elevada competéncia cientifica/tecnolégica em diversas areas do
conhecimento, o que tem permitido criar uma ambiéncia académica de pesquisa
motivadora ao desenvolvimento de novas capacitagdes, ndo somente nos proprios
cursos de pos-graduacado do CEFET/RJ bem como em outras instituicdes do Pais e do
exterior.

Expansao da extensao: a implementacdo da Politica de Extensdo por meio da
normatizacao de suas atividades em ambito institucional, tem proporcionado a
crescente adesao de docentes na oferta das agdes extensionistas e seus respectivos
desdobramentos como publicagdes, participagcdo em eventos internos e externos
(nacionais e internacionais), parcerias interinstitucionais e maior adesdo nos editais
externos de fomento e editais internos de bolsas de extenséo.

Oferta de cursos de pos-graduagao stricto e lato sensu da Instituicao: parte da
demanda por capacitagao do corpo docente do CEFET/RJ pode ser atendida pelos
cursos de pos-graduacéo stricto sensu (doutorado académico, mestrado académico e
mestrado profissional) e lato sensu oferecidos pelo CEFET/RJ em diversas areas do
conhecimento. Esta agdo deve ser planejada de modo a evitar que se estabelecam
caracteristicas de endogenia do corpo docente, associado a um percentual elevado de
docentes titulados em uma mesma instituicdo, seja em determinados colegiados
académicos ou na Instituicdo como um todo.

Aprovacao do Plano Institucional de Internacionalizagao: o plano, aprovado no
inicio de 2018 através da Resolugao N2 22/2018 do Conselho Diretor (CODIR), prevé
acdes de internacionalizagéo envolvendo a capacitagdo de docentes em instituicdes
de ensino e pesquisa no exterior, buscando promover um maior protagonismo e
projecéo internacional, bem como, o estabelecimento de redes multidisciplinares de
colaboracéo intra e interinstitucionais, envolvendo parcerias com outras organizagdes
do exterior.

Aprovacao do Plano Institucional de Capacitacao Docente: o plano, aprovado
2016 através da Resolugdo N2 24/2016 do CODIR, esta sendo implantado com vistas
a promover a qualificacdo dos docentes da Instituicdo através da implantagdo de uma

cultura voltada para o planejamento da capacitagéo de recursos humanos.
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PONTOS FRACOS

Auséncia de fundacao de apoio para viabilizar agées de integragcao empresa-
instituicdao: a existéncia de fundagdes de apoio € um elemento essencial para
viabilizar diversas acgdes de interacdo da Instituicdo com o setor produtivo e a
sociedade em geral. A transferéncia do conhecimento gerado na Instituicdo e a
capacidade de formacao de recursos humanos conectados com problemas e
demandas existentes no setor produtivo e na sociedade em geral, acabam
contribuindo para o desenvolvimento da Instituicdo e do Pais.

Existéncia de docentes sem formagdo em pods-graduagado: a formacado de
profissionais aptos a atender, além das demandas atuais, demandas futuras da
sociedade, requer um processo de formacdo de recursos humanos que envolva a
integracdo de atividades de ensino pesquisa e extensdo. A existéncia de docentes
sem formacado em pods-graduagéo impacta negativamente, ndo somente na formagao
destes profissionais com este perfil, como também nos indicadores de avaliagao de
cursos pelo MEC.

Corpo docente composto por um percentual baixo doutores: o corpo docente do
CEFET/RJ é composto por 38% de doutores, sendo um indicador baixo para padrdes
de exceléncia de instituicdes internacionais.

Inexisténcia de um Plano Institucional de Capacitagcao Docente no passado: a
inexisténcia de um plano de capacitacdo no CEFET/RJ, até ao presente momento, nao
permitiu a implementacao de agdes institucionais planejadas para a capacitagdao de
docentes, sendo o processo de capacitagao docente proveniente de agdes isoladas de
alguns colegiados e iniciativas préprias dos docentes.

Inexisténcia de Normas para Editais de Contratacao de Docentes: a inexisténcia
de normas que reflitam a politica institucional para a manutencdo de um corpo docente
qualificado de exceléncia pode levar a contratacdo de docentes com baixa titulagcao
e/ou baixa producao cientifica/tecnoldgica/artistica e/ou experiéncia profissional. Esta
condigdo pode afetar negativamente indicadores de avaliagdo dos cursos e da prépria
instituicdo, inviabilizar a¢cées de verticalizagdo do ensino, além de exigir um esforgo
adicional para uma capacitacao futura destes docentes. Além disso, para os processos
de selecao de professores substitutos, a inexisténcia de normas pode levar a
contratagcdo de docentes substitutos sem experiéncia e formagdo adequada a

substituicido de docentes em capacitagao.
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Baixa produtividade cientifica, tecnolégica e artistica em alguns colegiados: a
baixa produtividade cientifica/tecnolégica/artistica observada através dos dados
consolidados pelos campi apresentados na secao 6.2 dificulta acdes de capacitagao
dos seus docentes, seja pelo envolvimento excessivo em atividades de ensino, seja
pela dificuldade de aprovagdo em processos seletivos para ingresso em cursos de
pods-graduacao.

Necessidade de melhoria no atendimento as diretrizes das a¢oes de extensao:
de acordo com a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, as acbes devem ser
orientadas pelas seguintes diretrizes: interagdo dialdgica, interdisciplinaridade e
interprofissionalidade, indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, impacto na
formacgao do estudante e impacto na transformacgao social.

Centralizagao das acdes de gestao no campus sede (Maracana): o que obriga os
servidores e alunos dos campi fora da sede a se reportarem a sede para diversos

processos administrativos, tais como protocolo, assuntos da CPPD e do DRH, etc.

OPORTUNIDADES

Verticalizagao do ensino: desenvolvimento de agdes voltadas para verticalizagao do
ensino com a criagao de cursos que contemplem os trés niveis de ensino, a exemplo
do colegiado de Informatica do campus Maracana que possui atuagdo nos niveis de
ensino profissional técnico de nivel médio, graduacgao e pds-graduagao stricto sensu.
Preocupacao do governo em melhorar e fortalecer o ensino fundamental, médio
e profissionalizante: existe o consenso de que € necessario investir na melhoria do
ensino fundamental, médio e profissionalizante no pais, o que tem sido objeto de
politica publica. Como o CEFET/RJ também tem atuacao consolidada e € considerada
uma instituicdo de exceléncia nesse nivel de ensino, existe um potencial para
captagao de recursos para capacitagdo docente e desenvolvimento de experiéncias
inovadoras.

Acoes e politicas governamentais voltadas para a Internacionalizagao: novas
politicas publicas que visam a ampliar a internacionalizacdo das atividades de
pesquisa e pos-graduacédo tém sido estabelecidas pela CAPES e CNPq. Diversas
acdes de internacionalizacdo preveem a capacitacdo de docentes em instituicdes de
ensino e pesquisa no exterior mediante a oferta de editais para o financiamento de

bolsas de doutoramento e pds-doutoramento no exterior.
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Preocupacao do governo em fortalecer o empreendedorismo e a inovagao:
através das novas politicas publicas que visam, dentre outras coisas, formar recursos
humanos para atuar de forma colaborativa em equipes multidisciplinares, tanto
presencialmente quanto em rede, de forma ética e profissional.

Acoes e politicas governamentais voltadas para a capacitagdo docente: os
governos vém incentivando e investindo no processo de Internacionalizagdo das
universidades, trazendo oportunidade de obtenc&o de recursos, concessao de bolsas
(especialmente para doutorado sanduiche e pds-doutoramento) para capacitagdo no
exterior, estabelecimento de convénios e outras agdes voltadas para esse fim.

Maior tendéncia de desenvolvimento de pesquisas em rede: a maior complexidade
dos problemas, bem como, o aumento dos custos envolvidos, tem feito com que as
pesquisas sejam cada vez mais desenvolvidas em redes multidisciplinares,
abrangendo instituicbes de diversos paises. Esse cenario amplia a possibilidade de
maior articulacdo e o estabelecimento de novas parcerias internacionais com a
capacitacdao de docentes no exterior, em especial através de estagios de pos-
doutoramento.

Oferta de cursos de poés-graduagado por instituicoes publicas de exceléncia
proximas a campi do CEFET/RJ: alguns campi do CEFET/RJ, como Maracana,
Maria da Graga, Nova Friburgo, Nova Iguagu e Petrépolis, estao localizados proximos
a instituicdes publicas de ensino superior que oferecem cursos de pos-graduacgéo de
exceléncia. Esta caracteristica viabiliza a capacitacdo de docentes na modalidade de
Capacitagdo com Dedicagao Parcial, a qual apresenta um menor impacto no colegiado
no qual o docente esta lotado, por permitir que possa continuar a desenvolver parte
das suas atividades.

Expansado das atividades de pesquisa e dos programas de pés-graduagao do
CEFET/RJ através dos estagios de pés-doutoramento: o estagio de péds-
doutoramento € uma atividade que contribui positivamente para a expansao das
atividades de pesquisa e dos programas de pés-graduacgao através do fortalecimento e
estabelecimento de novas parcerias com instituicdoes de ensino e pesquisa nacionais e
estrangeiras.

Oferta de cursos de extensao para capacitagdo docente: acdes de capacitagao
docente complementares podem ser implementadas através de cursos de extensao
oferecidos aos docentes pelo CEFET/RJ, bem como através de redes

interinstitucionais.
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AMEAGAS

Cenario econdémico e politico atual: a situacdo da economia nacional e estadual
vem se caracterizando por dificuldades e cortes orcamentarios, o0 que pode levar a
estagnacéao ou redugao dos recursos financeiros destinados a capacitagao.

Reforma da previdéncia levando ao aumento de aposentadorias: embora o
CEFET/RJ apresente um quadro de servidores renovado quando comparado a outras
universidades, ainda assim existe uma parcela de docentes com elevada titulacao que
podem vir a se aposentar diante da possibilidade de mudangas com a reforma
previdenciaria.

Inexisténcia de oferta de cursos de pés-graduacgao por instituicbes publicas de
exceléncia préximas a campi do CEFET/RJ: alguns campi do CEFET/RJ, como
Angra dos Reis e Valencga, estdo localizados em regides onde inexiste a oferta de
cursos de cursos de pos-graduagao de exceléncia por instituigdes publicas de ensino
superior. Esta caracteristica requer que a capacitacdo de docentes se desenvolva na
modalidade de Capacitagdo com Dedicagéo Integral, resultando em um maior impacto
no colegiado no qual o docente esta lotado, uma vez que as suas atividades passam a
ser integralmente cumpridas por um professor substituto.

Inexisténcia de um banco de docentes para a carreira do Magistério Superior:
impossibilidade de contratagcdo de substitutos para docentes do Magistério Superior

em capacitagao.

O Quadro 3 apresenta um resumo da Matriz SWOT, elencado os pontos fortes,

pontos fracos, oportunidades e ameacas para a Instituicdo relacionados com o Processo
de Capacitagao Docente no CEFET/RJ.
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Quadro 3 — Matriz SWOT para o Processo de Capacitagao Docente no CEFET/RJ.

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Potencial para um processo de
verticalizagdo envolvendo os trés niveis de
ensino

Apoio institucional da administragao
Renovacgéo e capacitagdo de seus
quadros docentes

Corpo docente composto por um elevado
percentual de mestres e doutores

Corpo docente com titulagao em diferentes
areas do conhecimento e com atuagcéo em
projetos inovadores

Expansao da pesquisa e da pos-
graduacao

Expansao da extensao

Oferta de cursos de pds-graduagao stricto
e lato sensu da Instituicao

Aprovacao do Plano Institucional de
Internacionalizagao

Aprovacgao do Plano Institucional de
Capacitacao Docente

Auséncia de fundacao de apoio
Existéncia de docentes sem formagao em
pos-graduagao

Corpo docente composto por um
percentual baixo de doutores

Inexisténcia de um Plano Institucional de
Capacitagao Docente no passado
Inexisténcia de Normas para Editais de
Contratagao de Docentes

Baixa produtividade cientifica, tecnoldgica
e artistica em alguns colegiados
Necessidade de melhoria no
atendimento as diretrizes das acgoes de
extensao

Centralizagao das agdes de gestao no
campus sede (Maracana)

OPORTUNIDADES

AMEACAS

o Verticalizag&do do ensino

Acdes e politicas governamentais voltadas
para a Internacionalizagéo

Preocupacéo dos governos em melhorar e
fortalecer o ensino fundamental, médio e
profissionalizante

Acdes e politicas governamentais voltadas
para a capacitagdo docente

Maior tendéncia de desenvolvimento de
pesquisas em rede

Oferta de cursos de pds-graduagao por
instituigdes publicas de exceléncia
préoximas a campi do CEFET/RJ

Expanséao das atividades de pesquisa e
dos programas de pos-graduagao do
CEFET/RJ através dos estagios de pos-
doutoramento

Oferta de cursos de extensao para

capacitagao docente

Cenario econdémico e politico atual
Reforma da previdéncia levando ao
aumento de aposentadorias
Inexisténcia de oferta de cursos de pos-
graduacgao por instituicées publicas de
exceléncia proximas a campi do
CEFET/RJ

Inexisténcia de um banco de docentes
para a carreira do Magistério Superior
Alteragdes de politicas governamentais
impactando negativamente no ensino
Nao estabelecimento de prioridades no
atendimento das necessidades dos
colegiados considerando as diretrizes
apontadas no PDI
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7. EIXOS ESTRATEGICOS

Considerando-se o PDI e o diagnéstico institucional, foram estabelecidos cinco
Eixos Estratégicos para o Plano Institucional do CEFET/RJ: (i) Melhora dos indicadores
de titulagao do corpo docente; (ii) Ampliacdo e consolidagdo dos cursos nos trés niveis de
ensino; (iii) Ampliagdo e consolidagdo das atividades de pesquisa e inovagao; (iv)
Ampliacdo e consolidagdo das atividades de extensédo; e (v) Ampliacédo e consolidagéo

das internacionalizacao.

Eixo I. Melhora dos indicadores de titulagao do corpo docente

Para que possa desempenhar adequadamente a sua missao institucional de
formacgao de recursos humanos de qualidade nos trés niveis de ensino (técnico de nivel
médio, graduagdo e pos-graduagdo) e de produgdo do conhecimento
cientifico/tecnolégico/artistico de qualidade e com impacto social e econémico, torna-se
necessario que o CEFET/RJ conte com um corpo docente com elevado nivel de titulacéo
e com uma forte atuacdo em atividades de pesquisa e extensdo. Um corpo docente com
estas caracteristicas € essencial para que os alunos dos trés niveis de ensino tenham
acesso a uma experiéncia de formagao integrada, através de seu envolvimento em
projetos de pesquisa e extensao desenvolvidos pelos docentes. Além disso, a avaliagao
praticada pelos 6rgaos como o MEC e a CAPES é baseada na analise de diversos
indicadores da instituicdo, sendo o de titulagdo do corpo docente um dos mais relevantes.

Assim sendo, um dos Eixos Estratégicos definidos no Plano de Capacitagao
Docente do CEFET/RJ passa pela melhora dos indicadores de titulagdo do seu corpo

docente.

Eixo Il. Ampliagdo e consolidagao dos cursos nos trés niveis de ensino

O CEFET/RJ apresenta um forte potencial para um processo de formacgdo de
recursos humanos verticalizado envolvendo os trés niveis de ensino: a caracteristica
particular da Instituicdo, que tem forte atuagdo n&o apenas no ensino superior (pés-
graduacgédo e graduagao), mas também no ensino profissional técnico de nivel médio,
permite que os seus alunos tenham acesso a uma experiéncia unica de formacéao

integrada, interagindo com discentes e docentes de outros niveis de ensino através da

57



participacdo em projetos de pesquisa, projetos de ensino e projetos de extensdo. A
consolidagdo dos trés niveis de ensino, incentivada através de projetos transversais
multidisciplinares, possibilitara a colaboragdo nao somente entre os trés niveis de ensino,
como também entre as diferentes areas dos cursos do CEFET/RJ. Esta caracteristica
particular permite formar alunos com uma experiéncia ampla e Unica, tornando-os mais
bem preparados para atender as demandas da sociedade.

A ampliagdo e consolidagdo dos cursos deve ser acompanhada de um
planejamento otimizado que envolva a capacitagdo de docentes, de modo a atender as
demandas da sociedade e do meio produtivo para a produgdao do conhecimento e
formacao de recursos humanos.

No escopo desse Eixo Estratégico, a Instituicdo visa consolidar uma ambiéncia
académica capaz de promover a verticalizacdo do ensino, otimizando a ampliagdo e
consolidacdo dos cursos da Instituicao através de um processo de capacitagao dos seus

docentes planejado para atender os diversos niveis de ensino.

Eixo lll. Ampliagao e consolidagao das atividades de pesquisa e inovagao

O CEFET/RJ, assim como outras IES, tem como um de seus objetivos a produgao
e difusdo do conhecimento de modo a contribuir para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovagdo do Brasil e do mundo. O resultado dessa produgé&o pode ser
verificado, dentre outras formas, através de publicagdes, patentes e demais modalidades
de propriedade intelectual. Além da produgdo do conhecimento, o reconhecimento da
contribuicdo de uma Instituicido também se da pela difusdo e impacto do conhecimento
produzido. Como essa mensuragcao € complexa e ainda nao existem padroes e métricas
de avaliacdo bem definidos, internacionalmente vem se adotando, apesar de suas
limitacdes, indicadores tais como publicagdes indexadas em bases de producéao cientifica
internacionais, fator de impacto dos periédicos e numero de citagdes dos artigos
publicados. Acrescenta-se que a contribuicdo de uma instituicdo para a producado e
difusdo do conhecimento também se da, de forma indireta, através de atividades de

editoria e de revisdo de manuscritos submetidos para publicagao.

O terceiro Eixo Estratégico do Plano de capacitacdo do CEFET/RJ visa, portanto,
ampliar a contribuicdo da Instituicdo para o avango e difusdo do conhecimento, seja
através de estudos voltados para o enfrentamento de problemas e desafios globais, seja

através de estudos com foco em questdes regionais, os quais, apesar de uma

58



abrangéncia mais especifica, ainda assim contribuem para a evolugdo do conhecimento

cientifico, tecnolégico e artistico.

Eixo IV. Ampliagao e consolidagao das atividades de extensao

Uma das missodes das IES é o desenvolvimento de atividades de extensao que tém
como objetivo permitir interacédo dialégica do conhecimento produzido para a sociedade.
Neste sentido, a integracdo da IES com a sociedade € fundamental para que a produgao
do conhecimento e a formagdo de recursos humanos na IES sejam ag¢des conectadas
com as demandas da sociedade. Trata-se de uma via de mao dupla, sendo um elemento
fundamental para o crescimento de ambas, alimentando as atividades de ensino e
pesquisa e viabilizando a acao transformadora da IES na sociedade. Para que o processo
ocorra adequadamente, € necessario que o corpo docente compreenda que a sua
atividade esteja intrinsicamente ligada a indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdo. Assim, de acordo com a Politica Nacional de Extensdo, a ampliacdo e
consolidagédo das agdes de extensao devem levar em conta as diretrizes extensionistas, a
saber: a interacdo dialdgica; interdisciplinaridade e interprofissionalidade;
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; impacto na formagao do estudante e
impacto e transformacéao social.

O quarto Eixo Estratégico do Plano Institucional de Capacitacdo apresenta o

objetivo de formar recursos humanos conectados com as demandas da sociedade.

Eixo V. Ampliacao e consolidagao da internacionalizagao

Uma das principais missdes das IES €& a formacdo de recursos humanos
qualificados, ndo apenas para atender as demandas atuais, como também, as demandas
futuras da sociedade. E necessario formar pessoas que tenham visdo generalista,
humanistica, ética, critica e reflexiva e que sejam capazes de lidar de forma criativa,
responsavel e competente com questdes complexas e interdisciplinares considerando
aspectos de natureza politica, econdmica, ambiental, social e cultural. Diante de um
mundo e de desafios cada vez mais globalizados, € importante a formacgédo de
profissionais que sejam capazes de desenvolver, absorver e compartilhar experiéncias e
conhecimentos, estando aptos para enfrentarem problematicas que permeiam tanto o
contexto local como global. A formagdo desses recursos humanos, portanto, demanda a

experiéncia da internacionalizagédo, seja ela através da mobilidade para o exterior ou
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através de uma ambiéncia académica internacional, interagindo com docentes e discentes

estrangeiros em sua prépria Instituicdo de origem, no caso, o CEFET/RJ.

O processo de Internacionalizagdo, em sua concepc¢ao mais ampla, se subdivide
em dois tipos: mobilidade out, que se caracteriza pela mobilidade de docentes e discentes
para o exterior; e a mobilidade in, em que o fluxo é inverso. Para que a forma ativa de
internacionalizagdo se concretize, € necessario que a Instituicio também esteja
preparada para absorver a vinda de docentes e discentes do exterior, 0 que demanda a
existéncia de uma ambiéncia apropriada, ou seja, um espaco que, além da infraestrutura
fisica e organizacional adequada, também contemple um espago social capaz de
estimular, promover e facilitar as interagdes pessoais e profissionais dentro de um
contexto de multiculturalismo e multidiversidade.

O quinto Eixo Estratégico do Plano Institucional de Capacitagdo esta em
consonancia com o Plano Institucional de Internacionalizagéo, apresentando os objetivos
de formar recursos humanos preparados para atuagao global e consolidar uma ambiéncia

académica capaz de promover esse processo de internacionalizagao ativa.
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8. OBJETIVOS, METAS E AGOES

Em consonéncia com os Eixos Estratégicos estabelecidos, foram definidos os 5

objetivos principais que norteiam esse Plano Institucional de Capacitagdo Docente: (i)

Ampliar a titulacdo do corpo docente; (ii) Ampliar e consolidar os cursos nos trés niveis de

ensino; (iii) Ampliar e consolidar as atividades de pesquisa e inovagao; (iv) Ampliar e

consolidar as atividades de extensdo; e (v) Ampliar e consolidar a internacionalizagao.

Para viabilizar esses objetivos foi definido um conjunto de metas e agdes conforme

apresentado a seguir.

Objetivo I: Ampliar a titulacdo do corpo docente

Meta

Acoes

Aumentar os indicadores
de titulagao docente

Realizar um mapeamento das demandas de capacitagao da Instituicao
visando planejar e estimular a capacitagdo

Prover a contratagao de substitutos para os docentes que forem fazer
capacitagao com dedicagéo integral (CDI)

Divulgar editais de processos seletivos para cursos de pés-graduagao
nas cidades dos campi

Divulgar editais e mecanismos de financiamento para capacitagéo e
mobilidade no exterior

Estabelecer politicas indutoras para capacitagdo de docentes da
instituicdo nos cursos de PG do CEFET/RJ

Incentivar a capacitacdo docente através da utilizagdo de mecanismos
e regulamentagdes ja disponiveis, como o Plano de Trabalho e a RAD,
para fomentar a utilizacdo de parte da carga horaria docente em
atividades de capacitacdo docente

Objetivo Il: Ampliar e consolidar os cursos nos trés niveis de ensino

Meta

Acodes

Melhorar os
conceitos/indicadores dos
cursos

Identificar fragilidades em colegiados e incentivar/planejar a capacitagao
do corpo docente

Fomentar agdes de verticalizagdo nos colegiados

Melhorar a qualidade do ensino nos cursos através de cursos de
capacitagao docente complementar

Criar cursos que atendam a
demandas da sociedade

Identificar as demandas da sociedade por formagdo de recursos
humanos

Andlise do entorno dos campi de modo a promover a fixagdo da
populagdo em seus dominios e elevagao da qualidade de vida

Incentivar a capacitacdo docente que contribua para dar suporte a
criagdo de novos cursos voltados para atender a demandas da
sociedade
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Objetivo lll: Ampliar e consolidar as atividades de pesquisa e inovagao

Meta

Acodes

Aumentar a participacao
dos docentes em atividades
de pesquisa e inovagao

Aumentar a quantidade de publicagdes qualificadas
Aumentar a qualidade dos veiculos de publicagédo

Aumentar a quantidade de patentes, registros de softwares e outras
modalidades de propriedade intelectual

Aumentar o numero de grupos de pesquisa nos campi

Incentivar os docentes a submeterem projetos de pesquisa junto a
orgaos de fomento

Incentivar parcerias com outras instituicbes de pesquisa de reconhecida
competéncia na area de pesquisa e inovagao

Incentivar a capacitacdo docente em instituicdo de reconhecida
competéncia na area de pesquisa e inovagao

Melhorar a qualidade e o
impacto da pesquisa e
inovagao desenvolvidas na
Instituicao

Aumentar o impacto das publicagdes qualificadas dos docentes

Incentivar a participagdo dos docentes a atuarem como membros do
corpo editorial e como revisores de periddicos qualificados

Incentivar o desenvolvimento de atividades de pesquisa e inovagéo
com impacto académico/econdémico/social

Objetivo IV: Ampliar e consolidar as atividades de extenséo

Meta

Acoes

Aumentar a participacao de
docentes em projetos de
extenséo

Incentivar a capacitagdo docente envolvendo parcerias com empresas
(exemplo: Programa de Doutorado Académico em Inovacdo do CNPq)
e institutos de pesquisa

Desenvolver agdes de extensdo em parceria com instituicdes
internacionais

Incentivar os docentes a submeterem projetos de extensdo junto a
orgaos de fomento

Incrementar a participagdo de docentes na Incubadora de Empresas
Tecnolégicas (IETEC) e na Incubadora Tecnoldgica de
Empreendimentos Solidarios Sustentaveis (ITESS) do CEFET/RJ

Promover o didlogo com o mundo produtivo, sociedade civil e
movimentos sociais e ambientais

Objetivo V: Ampliar e consolidar a internacionalizacéo

Meta

Acoes

Aumentar o nimero de
capacitagdes no exterior
em instituigdes de
referéncia

Incentivar o numero de capacitagdes no exterior em instituigdes de
referéncia

Aumentar o numero de
disciplinas oferecidas em
linguas estrangeiras

Melhoria do nivel de proficiéncia em linguas estrangeiras, tornando um
modo operante para proporcionar um status de qualidade do corpo
docente
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9. INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

Conforme definido no PDI do CEFET/RJ, indicadores constituem “medidas quanti-
qualitativas que buscam aferir o grau de concretude das iniciativas”. Assim sendo, um
conjunto de Indicadores de Acompanhamento foi definido com o propésito de garantir o
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos nesse Plano de Capacitagdo Docente.

Parte das acdes, em especial aquelas que nao resultam diretamente em dados
quantificaveis, devera ser acompanhada através da verificagdo de sua execucado, com o
registro de fatos e informagdes que permitam aferir sua realizagao.

Outras ac¢des, por sua vez, poderdo ser acompanhadas através do levantamento
de dados quantitativos de modo a verificar o atendimento das metas estabelecidas para
cada objetivo em consonancia com os quatro eixos estratégicos. Esses indicadores

quantitativos encontram-se relacionados nos Quadros a seguir.

Objetivo do Eixo I: Ampliar a titulagdo do corpo docente

Meta Indicadores
Aumentar os indicadores e Numero de graduados, especialistas, mestres, doutores, pos-
de titulagao docente doutorados

e Numero de docentes em capacitacao (especializagdo, mestrado,
doutorado, pds-doutorado) — total, no Pais, no estrangeiro, por pais...

Objetivo do Eixo Il: Ampliar e consolidar os cursos nos trés niveis de ensino

Meta Indicadores
Melhorar os e Percentuais de titulag&o por colegiado, campus, total
conceitos/indicadores dos

e Indicadores de avaliagdo dos cursos de médio/técnico, graduagéo, pos-

cursos .
graduagéao

e Numero de docentes capacitados que ingressaram no corpo docente de
cursos existentes

Criar cursos que atendama | ¢ NuUmero de cursos novos criados nos 3 niveis de ensino
demandas da sociedade , . ,
¢ Numero de vagas ofertadas nos 3 niveis de ensino

¢ Numero de matriculas atendidas nos 3 niveis de ensino
¢ Numero de titulados nos 3 niveis de ensino

e Numero de docentes capacitados que ingressaram no corpo docente de
NOVOS Cursos
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Objetivo do Eixo lll: Ampliar e consolidar as atividades de pesquisa e inovagao

Meta

Indicadores

Aumentar a participacao
dos docentes em atividades
de pesquisa e inovagao

Numero de publicagbes cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural dos
Grupos de Pesquisa cadastrados e certificados no Diretério de Grupos
de Pesquisa do CNPq

Numero de patentes, registros de softwares e outras modalidades de
propriedade intelectual

Numero de grupos de pesquisa cadastrados e certificados no Diretério
de Grupos de Pesquisa do CNPq

Numero de grupos de pesquisa cadastrados e certificados no Diretério
de Grupos de Pesquisa do CNPq nos campi

Numero de projetos de pesquisa aprovados junto a 6rgaos de fomento

Incentivar parcerias com outras instituicbes de pesquisa de reconhecida
competéncia na area de pesquisa e inovagao

Melhorar a qualidade e o
impacto da pesquisa e
inovagao desenvolvidas na
Instituicao

Numero de bolsistas de Produtividade em Pesquisa - PQ ou de
Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico e Extensao Inovadora -
DT do CNPq

Numero de docentes que atuam como membros do corpo editorial e
como revisores de periodicos qualificados

Numero de projetos de pesquisa e
académico/econémico/social

inovagcdo com impacto

Objetivo do Eixo IV: Ampliar e consolidar as atividades de extensao

Meta

Indicadores

Aumentar a participagao de
docentes em projetos de
extenséo

Numero de parcerias com empresas para a formagdo de recursos
humanos em conjunto (exemplo: Programa de Doutorado Académico
em Inovacdo do CNPq) e institutos de pesquisa

Numero de projetos de extensdo em parceria com
internacionais

instituicoes

Numero de projetos de extenséo aprovados junto a érgdos de fomento

Numero de docentes participando na Incubadora de Empresas
Tecnolégicas (IETEC) e na Incubadora Tecnologica de
Empreendimentos Solidarios Sustentaveis (ITESS) do CEFET/RJ

Objetivo do Eixo V: Ampliar e consolidar a internacionalizagao

Meta

Indicadores

Aumentar o numero de
capacitagdes no exterior
em instituicdes de
referéncia

Numero de capacitagdes no exterior em instituicdes de referéncia

Aumentar o numero de
disciplinas oferecidas em
linguas estrangeiras

Numero de disciplinas oferecidas em linguas estrangeiras
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10. ESTRUTURAGAO E GOVERNANGA

O Plano Institucional de Capacitacdo Docente (PICD), com periodo de vigéncia de
5 anos, sera executado de acordo com o Regulamento de Capacitagdo Docente do
CEFET/RJ em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de modo
a permitir que a Instituicdo possa desempenhar adequadamente a sua missao
institucional de formacado de recursos humanos de exceléncia e producao e difusdo de
conhecimento cientifico e tecnolégico relevantes. Os critérios de selegao e indicagao das
capacitagdes solicitadas devem utilizar indicadores baseados na exceléncia académica e
nos impactos positivos que serdo gerados para a realizagdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Conforme estabelecido no Art. 6° do regulamento, a elaboragcdo e o
acompanhamento do PICD é de competéncia da Comissao Gestora (CG), composta pelo
Diretor da Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (DIPPG), pelo Diretor da Diretoria de
Ensino (DIREN), por 1 (um) representante eleito de cada conselho dos campi, 1 (um)
representante eleito do Conselho Departamental (CONDEP) e 1 (um) representante eleito
do Conselho de Departamento de Ensino Médio e Técnico (CONDMET), sob a
presidéncia do primeiro. A CG estabelecera as diretrizes para a elaboracdo e
acompanhamento do PICD com vistas a garantir os objetivos estabelecidos no Art. 4° e
anualmente encaminhara aos Colegiados Académicos (CAs) as diretrizes, formularios e
calendario para a tramitagao.

A Comissao Gestora devera zelar pela execugdo e avaliagcdo deste plano,

acompanhando os indicadores estabelecidos com a elaboracao de relatérios anuais.
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11. RECOMENDAGOES DA COMISSAO GESTORA

A Comissao Gestora entende que a implementacdo das Agdes descritas no
Capitulo 8 deste documento, estabelecidas em consonancia com os 5 Eixos Estratégicos
definidos no Capitulo 7, é fundamental para que os Objetivos previstos no PICD possam
ser alcancados. Além destas acdes, a Comissao Gestora apresenta neste capitulo
recomendagdes complementares, no ambito de politicas e acdes para a consolidacéo e
criacdo de cursos e para o aperfeigopamento do processo, que irdo contribuir para

melhorar a implantagdo do PICD na Institui¢ao.

11.1. Politicas e A¢oes para a Consolidagcao e Criagcao de Cursos

A consolidagdo dos cursos existentes e a criagcdo de cursos novos depende de
diversos fatores associados a indicadores do corpo docente (como titulagdo, tamanho e
producado cientifica, técnica, cultural e artistica) e do corpo discente (desempenho no
ENEM para os cursos técnicos de nivel médio, desempenho no ENADE para os cursos de
graduacao, empregabilidade no mercado de trabalho), além da infraestrutura disponivel

de ensino, pesquisa e extensao.

Os dados apresentados na Secédo 6.2 mostram algumas situacbes de ameaca a
consolidagdo dos colegiados, tais como: (1) colegiados com numero reduzido de
docentes; (2) colegiados com baixa titulagdo do corpo docentes; (3) colegiados com baixa

producgao cientifica, cultural, artistica e tecnologica.

Os dados também mostram que indicadores elevados de capacitagcdo docente de
um colegiado ndo garantem uma atuagao de exceléncia na sua missdo de formacgao de
recursos humanos de qualidade e de produgao conhecimento. Alguns colegiados com alta
titulagdo possuem baixa produgédo cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica, impactando
negativamente a avaliagcdo do curso pelo MEC. Nesse sentido, torna-se importante a
aplicacdo de instrumentos de acompanhamento dos resultados decorrentes da

capacitacao, tais como a Tabela 2 da Sec¢ao 5.3.

A consolidagao dos cursos requer que os discentes experimentem um processo de
transferéncia de conhecimento (aprendizagem) eficiente e que sua formagao esteja em
consonancia com as demandas da sociedade e do meio produtivo. Para que isto ocorra,
torna-se necessario que os colegiados académicos estabelecam mecanismos de

autoavaliagcdo/acompanhamento/planejamento que abordem itens como: eficiéncia das
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técnicas/tecnologias empregadas para a transferéncia do conhecimento (aprendizagem);
formacdo dos discentes em consondncia com as demandas da sociedade
(acompanhamento dos egressos em relagcdo ao seu desempenho no mercado de
trabalho); projeto pedagdgico do curso atualizado, de modo que esteja adequado a
formagao dos discentes. Através da autoavaliagdo, é possivel planejar e implantar agdes

contribuam para o desenvolvimento e a consolidag&o do colegiado.

Dessa forma, além de acbes voltadas para incentivar e viabilizar a capacitagcao

docente dos colegiados académicos, a consolidagao dos colegiados requer:

= priorizar a contratagdo de novos docentes em colegiados com numero reduzido
de docentes;

= implementar mecanismos de autoavaliacdo e planejamento nos colegiado
através de comissdes de acompanhamento;

» incentivar a producgao cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica dos docentes;

= implementar mecanismos para a analise da eficiéncia do processo de
transferéncia de conhecimento (aprendizagem);

= acompanhar e atualizar o projeto pedagogico do curso de modo a que esteja
em consonancia com as demandas da sociedade e do meio produtivo;

* implementar mecanismos para 0 acompanhamento dos egressos e

levantamento das demandas da sociedade.

No que diz respeito ao processo de aprendizagem, para que o docente possa
desempenhar adequadamente o seu papel na formagao de recursos humanos, torna-se
necessario que, aléem do seu conhecimento cientifico/tecnolégico/artistico adquirido
através da sua formacao académica e experiéncia profissional, o docente conte com
recursos didaticos/pedagogicos e seja capacitado para lidar com novas ferramentas
tecnoldgicas. Neste sentido, € fundamental que sejam disponibilizadas para o docente a

oferta de cursos complementares a sua formagao académica.

Os docentes do CEFET/RJ que nao tiveram a sua formagao realizada através de
um curso de licenciatura, ndo estdo aptos a ministrar aulas em disciplinas propedéuticas
de nivel médio. Esta caracteristica pode inviabilizar determinadas acbes de verticalizagao
de colegiados, nos quais existam docentes interessados em ministrar aulas em cursos
técnicos de nivel médio.

Dessa forma, a Comissdo Gestora sugere que sejam implantadas na Instituigdes

as seguintes agoes:
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= Oferecimento de cursos de capacitagdo de Treinamento Didatico Pedagdgico,
pelos setores internos competentes, para que os docentes venham a receber
formagao complementar para o exercicio do magistério e gestdo académica;

= Oferecimento de Complementagcdo Pedagdgica para tornar aptos docentes que
nao tiveram a sua formacéao realizada através de uma licenciatura para ministrar
aulas em disciplinas propedéuticas de nivel médio;

= Cursos de capacitagdo dos docentes para a utilizagdo de novos recursos
tecnologicos e ferramentas em Ambientes Educativos Inovadores (AEls), como
as Salas de Aula do Futuro.

= Modernizacao da infraestrutura de salas de aula com a criagdo de AEls na

instituicado para utilizagdo nos diversos niveis de ensino.

A criacdo de cursos requer um planejamento junto as diretorias sistémicas
responsaveis e as diretorias dos campi. O projeto de criagdo do curso deve estar de
acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente, atender as demandas da
sociedade, e prever a disponibilidade dos recursos necessarios como: (1) corpo docente;
(2) infraestrutura de ensino, pesquisa e extensao; e (3) recursos financeiros. O processo
de criagdo de cursos na Instituicdo estd regulamentado através dos seguintes
documentos: Resolugdo N° 10/2016 do CODIR - Normas para Criacdo de Cursos
Técnicos de Nivel Médio e de Graduagdo no Ambito do CEFET/RJ e Resolugdo N
12/2017 do CODIR - Regulamento para Criagao e Extingdo de Cursos de Pds-Graduagao
Stricto Sensu no Ambito do CEFET/RJ. Os regulamentos preveem a analise dos recursos
necessario para o funcionamento, o levantamento das demandas pelo curso junto a

sociedade e aprovacgao nos conselhos pertinentes.

O PICD reune dados relacionados a capacitacdo dos docentes, considerando
diversos niveis de abrangéncia (colegiado; campus; e Instituicdo), permitindo identificar
pontos fortes e fragilidades dos colegiados/campi/lnstituicdo em termos da titulagcédo e
outros indicadores associados. E um documento que deve ser utilizado como referéncia
para o planejamento da capacitagcdo de seus docentes, através da implementacédo e a
priorizacdo de acdes voltadas para a consolidagdo dos cursos existentes e a criagao de

NOVOS CUrsos.
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11.2. Sugestoes para o Aperfeicoamento do Processo

A Comissao Gestora identificou algumas dificuldades durante a implementagdo do

PICD 2019-2023, sendo a grande maioria inerente ao fato de se tratar da primeira edigao

do plano. Reconhecendo a importancia do PICD para a Instituicdo e com o objetivo de

contribuir para aperfeicoar o processo, a Comissdo Gestora sugere as seguintes

modificacdes que merecem a analise de uma comissao propria para o seu detalhamento:

1.

Revisdo do Anexo Il da Resolugdo CEPE 25/2015 de 26/11/2015 - Regulamento de
Capacitacdo Docente do CEFET/RJ, onde ha diferentes pesos atribuidos para as
atividades de Ensino (peso 01), Pesquisa (peso 10) e Extenséo (peso 04) divergindo
da perspectiva da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo citada em
varios trechos do PDI 2015-2019. Esta distribuicdo gera um desequilibrio na
pontuagédo privilegiando, assim, aqueles que ja estdo engajados na atividade de
pesquisa e dificultando para aqueles que desejam ingressar no processo de

capacitagao;

. Avaliacdo separada das capacitagcbes para especializacdo, mestrado e doutorado da

para estagio de pods-doutorado. Apesar do estagio de pods-doutorado ndo ser uma
titulagdo, é fundamental para a consolidagao dos programas de pés-graduagao stricto
sensu e para o estabelecimento de parcerias em pesquisa especialmente com
instituicdes de exceléncia do exterior;

Revisado do formulario PCDCA. Maior detalhamento no preenchimento do formulario.
Por exemplo, na folha de capacitacdo para os proximos 5 anos substituir “nivel” por
“nivel pretendido”;

Revisao do formulario PECD. Maior detalhamento no preenchimento do formulario.
Por exemplo, esclarecer que € o somatorio das pontuacdes e ndo média ponderada;
Criagao de novo Formulario de Acompanhamento Anual do Afastamento. Indicadores
que permitam identificar se o docente esta apto a permanecer afastado. O docente
fara relatério anual da sua capacitacdo, acompanhado de histérico, a ser avaliado pelo
respectivo colegiado e um membro externo;

Nos casos de liberacao integral para Capacitagdo com Dedicacao Integral (CDI), no
exterior, o docente devera justificar sua importancia para a Instituicdo caso haja curso
similar no Brasil;

O docente que participar de mais de um colegiado devera encaminhar sua solicitagéo

de capacitagdo docente (PECD) ao colegiado de sua lotagdo. A questdo da
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duplicidade de colegiados em diferentes niveis de ensino se intensificara a partir do
crescimento da verticalizacao, implicando, também, na duplicidade dos indicadores de

desempenho.
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ANEXO |

Formularios de Coleta de Dados junto aos Colegiados e de Parecer dos Conselhos
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PLANO DE CAPACITACAO DOCENTE DOS COLEGIADOS ACADEMICOS (PCDCA)

Periodo: 2019-2023

Ano da Revisdo: 2019

DADOS DO COLEGIADO ACADEMICO
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(1) campus: MA - Maracan3; MG — Maria da Graca; NI — Nova Iguacu; IT — Itaguai; PE — Petrépolis; NF — Nova Friburgo; PE — Petrépolis; AR — Angra dos Reis; VA — Valenca
) Nijvel: ESP - Especializagdo (lato sensu); MP - Mestrado Profissional; ME - Mestrado Académico; DP - Doutorado Profissional; DO — Doutorado Académico




APRESENTACAO DO CA (Diagndstico do Curso)

Conceito do Curso (ultima
avaliagdo do MEC — para os
cursos de graduagédo)

Indicadores do Corpo
Docente (critérios vigentes
utilizados na avaliagdo de
cursos do MEC) *

CONCEITO INDICADOR - Titulagdo do corpo docente SITUAGCAO DO CA

1 O corpo docente é composto por menos de 25% de mestres e doutores.

2 O corpo docente é composto por ao menos 25% de mestres e doutores.

3 O corpo docente é composto por ao menos 40% de mestres e doutores.

4 O corpo docente é composto por ao menos 60% de mestres e doutores.

5 O corpo docente é composto por ao menos 80% de mestres e doutores.

CONCEITO INDICADOR - Nticleo Docente Estruturante — NDE SITUAGCAO DO CA

1 N3o ha NDE; ou o NDE possui menos de 5 docentes do curso; ou menos de 20% de seus membros atuam em regime de tempo
integral ou parcial; ou menos de 60% de seus membros possuem titulagdo stricto sensu.

2 O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em
tempo integral); pelo menos 60% de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; mas ndo atua no acompanhamento, na
consolidagdo ou na atualizagdo do PPC.

3 O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em
tempo integral); pelo menos 60% de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; e atua no acompanhamento, na consolidagdo
e na atualizagdo do PPC.

4 O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em
tempo integral); pelo menos 60% de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; tem o coordenador de curso como
integrante; atua no acompanhamento, na consolidagdo e na atualizagdao do PPC, realizando estudos e atualizagdo periddica,
verificando o impacto do sistema de avaliagdo de aprendizagem na formagdo do estudante e analisando a adequacgdo do
perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho.

5 O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em
tempo integral); pelo menos 60% de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; tem o coordenador de curso
como integrante; atua no acompanhamento, na consolidagdo e na atualizagdo do PPC, realizando estudos e atualizagdo periddica,
verificando o impacto do sistema de avaliagdo de aprendizagem na formagdo do estudante e analisando a adequagdo
do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho; e mantém parte de seus membros desde
o ultimo ato regulatério.

CONCEITO INDICADOR - Produgao cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica SITUAGCAO DO CA

1 Mais de 50% dos docentes ndo possuem produgdo nos Ultimos 3 anos.

2 Pelo menos 50% dos docentes possuem, no minimo, 1 produg¢do nos ultimos 3 anos.

3 Pelo menos 50% dos docentes possuem, no minimo, 4 produgdes nos uUltimos 3 anos.

4 Pelo menos 50% dos docentes possuem, no minimo, 7 produgdes nos ultimos 3 anos.

5 Pelo menos 50% dos docentes possuem, no minimo, 9 produgdes nos ultimos 3 anos.

*http://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2017/IES_recredenciamento.pdf
http://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_cursos_graduacao/instrumentos/2017/curso_reconhecimento.pdf




APRESENTACAO DO CA (Diagndstico do Curso)

Pontos Fortes

Fragilidades




HISTORICO DA CAPACITACAO DO CORPO DOCENTE (Ultimos 4 anos)

Nome do Docente

Campus!!

Capacitagao

Nivel®?

Instituicdo

Pais

Area

Inicio

Fim

Aprovagao do
Colegiado®
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&) Campus: MA - Maracand; MG — Maria da Graga; NI — Nova lguagu; IT — Itaguai; PE — Petrépolis; NF — Nova Friburgo; PE — Petrépolis; AR — Angra dos Reis; VA — Valenga

) Nivel: ESP - Especializagdo (lato sensu); MP - Mestrado Profissional; ME - Mestrado Académico; DP - Doutorado Profissional; DO — Doutorado Académico

3) Indicar a ata da reuni3o de colegiado onde consta a aprovagio da capacitacio do docente




HISTORICO DE AFASTAMENTOS PARA CAPACITAGAO DO CORPO DOCENTE (ultimos 4 anos)

Nome do
docente

Consolidagdo das areas de
conhecimento existentes
do curso

Desenvolvimento de novas
areas de conhecimento do
curso

Desenvolvimento de novos
cursos
(médio/técnico/graduacdo/p
6s-graduagdo)

Atividades de ensino
relacionadas oferecidas
apos o retorno do docente

Atividades (produgdo)
em pesquisa
relacionadas

Atividades de extensao
relacionadas oferecidas
apos o retorno do
docente




METAS ANUAIS DE CAPACITAGAO PROPOSTAS PELO CA PARA O PERIODO (5 anos)

Justificativa para a
Capacitagao

Justificativa da Necessidade
de Profs. Substitutos

DOCENTE A SEREM CAPACITADOS NO PERIODO (5 anos)

.. Capacitagao Pontuagao
Prioridade LG DL L L Campus'™ Nivel? Instituicdo Pais Area Inicio Fim (Art. 21)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10




PLANO DE ESTUDOS PARA CAPACITAGAO DOCENTE (PECD)

Formulario a ser Preenchido pelo Docente

Docente Email

Curso Telefone/Celular

Curso/Programa

Instituicdo

Nivel

Pais

Area

Periodo

Titulo

Resumo

Justificativa

Item Justificativa

CCA - Contribuicao para as
atividades a serem desenvolvidas
no CA de acordo com o PCDCA"")

Consolidacdo das areas de
conhecimento existentes do curso

Desenvolvimento de novas areas
de conhecimento do curso

Desenvolvimento de novos cursos
(médio/técnico/graduacdo/pos-
graduagao)

(*) De acordo com o paragrafo Unico do Art. 5 do Regulamento de Capacitagdo Docente do CEFET/RJ

Docente: Data:

Assinatura:

Coordenador do CA: Data:

Assinatura:




ANEXO Il - QUADRO DE AVALIAGAO DOS CRITERIOS DE SELEGAO E CLASSIFICAGAO

Docente: Colegiado Académico: Campus:
CRITERIOS NOTA PESO Sub-Total

CCA - Contribuicao para as atividades a serem desenvolvidas no CA de acordo com o PCDCA
Nota: Excelente=4; Bom=3; Regular=2; Insuficiente=1; Inexistente=0;
Consolidagao das areas de conhecimento existentes do curso
Justificativa:

8
Desenvolvimento de novas areas de conhecimento do curso
Justificativa:

6
Desenvolvimento de novos cursos (médio/técnico/graduagio/pds-graduagio)
Justificativa:

6
RAD - Pontuagdo da Dimensdo da Avaliagao de Desempenho Docente IV (produtividade) do RAD nos 2 (dois) ultimos anos: ATIVIDADES DE ENSINO 1
RAD - Pontuagdo da Dimensdo da Avaliagao de Desempenho Docente IV (produtividade) do RAD nos 3 (trés) ultimos anos: ATIVIDADES DE PESQUISA 10
RAD - Pontuagdo da Dimensdo da Avaliagdo de Desempenho Docente IV (produtividade) do RAD nos 3 (trés) tltimos anos: ATIVIDADES DE EXTENSAO 4

Data da Aprovag¢ao na Reuniao do CA:

Coordenador do CA: Assinatura:

Total de Pontos
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PLANO INSTITUCIONAL DE CAPACITAGCAO DOCENTE

Periodo: 2019-2023
Ano da Revisdo: 2019

FORMULARIO DE CONSOLIDAGCAO DOS PCDCAs PELO CONSELHO SUPERIOR

Conselho (CONDEP/CONDMET/CONPUS)

Sessao do Conselho

Presidente do Conselho

Data da Aprovacao

COLEGIADO

ACADEMICO ALY

TIPO DE CAPACITACAO®W

ESP

MP

ME

DP

DO

PD

n° de substitutos

solicitados

n° de docentes

PARECER DO CONSELHO SOBRE AS DEMANDAS APRESENTADAS PELOS CAs

Resultado?

Justificativa

Atual (Finalizadas)

2019

2020

2021

2022

2023

Ativas (previsdo)

Total

Atual (Finalizadas)

2019

2020

2021

2022

Ativas (previsdo)

2023

Total

Atual (Finalizadas)

2019

2020

2021

2022

2023

Ativas (previsdo)

Total

Atual (Finalizadas)

2019

2020

2021

2022

2023

Ativas (previsdo)

Total

(1) Tipo de Capacitagdo: ESP - Especializagdo (lato sensu); MP - Mestrado Profissional; ME - Mestrado Académico; DP - Doutorado Profissional; DO — Doutorado Académico; PD — Pés-Doutorado

(2) Resultado: RE — Recomendada sem Restrigdes; RR — Recomendada com Restri¢des; NR — Ndo Recomendada




DIAGNOSTICO CONSOLIDADO DO CONSELHO SOBRE OS CAs (CAMPUS/DEMET/DEPES)

Pontos Fortes

Conceito de Curso, Indicadores
do Corpo Docente e outras
informagdes relevantes dos

CAs

Fragilidades

Conceito de Curso, Indicadores
do Corpo Docente e outras
informacdes relevantes dos

CAs

Planejamento

Propostas de criagdo de Cursos
Novos, Contribui¢des das
Capacitagdes, agdes previstas e
outras informagdes relevantes
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